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�ç�â���Õ�è�Ü�ß�×���Ô���Ö�â�á�á�Ø�Ö�ç�Ü�â�á���Õ�Ø�ç�ê�Ø�Ø�á���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì���Ô�á�×���Ø�ë�Ø�Ö�è�ç�Ü�â�á�¡

�Ç�Û�Ø���Ö�â�å�Ø���â�Ù���´ �»�Ã���Ü�æ���Ã�Ô�Ü�å�ê�Ü�æ�Ø���Ý���ç�Û�Ø���Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���ç�â���Ö�â�à �ã�Ô�å�Ø���Ö�â�à �ã�Ø�ç�Ü�á�Ú
�Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô���Ô�á�×���ã�è�æ�Û���æ�ç�Ô�Þ�Ø�Û�â�ß�×�Ø�å�æ���ç�â���Ö�â�à �à �Ü�ç���ç�â���Ô���å�Ø�ß�Ô�ç�Ü�é�Ø���Ü�à �ã�â�å�ç�Ô�á�Ö�Ø�¡
�Ç�Û�Ü�æ���Ü�á���ç�è�å�á���Ö�â�á�é�Ø�å�ç�æ���Ü�á�ç�â���Ô���ä�è�Ô�á�ç�Ü�Ù�Ü�Ø�×���ê�Ø�Ü�Ú�Û�ç���æ�Ø�ç���ç�Û�Ô�ç���Ü�æ���è�æ�Ø�×���ç�â
�æ�Ö�â�å�Ø�� �ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ�Ÿ�� �ç�Û�è�æ���Ø�ß�Ü�à �Ü�á�Ô�ç�Ü�á�Ú�� �Ô�á�ì�� �Ô�à �Õ�Ü�Ú�è�Ü�ç�ì�� �â�é�Ø�å�� �ê�Û�Ô�ç�� �å�Ø�Ô�ß�ß�ì
�à �Ô�ç�ç�Ø�å�æ���ê�Û�Ø�á���Ü�ç���Ö�â�à �Ø�æ���ç�â���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì�¡��
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�¼�ç���æ�â�è�á�×�æ���æ�Ü�à �ã�ß�Ø�Ÿ���Õ�è�ç���Ü�ç�à�æ���Õ�Ô�Ö�Þ�Ø�×���è�ã���Õ�ì���æ�â�ã�Û�Ü�æ�ç�Ü�Ö�Ô�ç�Ø�×���à �Ô�ç�Û�æ�Ÿ���Ô�á�×���å�Ø�Ù�Ü�á�Ø�×
�ç�Û�å�â�è�Ú�Û���×�Ø�Ö�Ô�×�Ø�æ���â�Ù���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ô�ß���Ô�ã�ã�ß�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�¡���Ç�Û�Ü�æ���Ü�æ���ê�Û�ì���ç�Û�Ø���È�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì���â�Ù
�Á�Ø�ê�� �Æ�â�è�ç�Û�� �Ê�Ô�ß�Ø�æ�� �å�Ø�Ö�â�à �à �Ø�á�×�Ø�×�� �Ü�ç�� �Ô�æ�� �ç�Û�Ø�� �Õ�Ø�æ�ç�� �æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�� �Ù�â�å�� �ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç
�ã�å�Ü�â�å�Ü�ç�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á�¡

�Ç�Û�Ø���à�ã�ß�è�æ�à���Ö�â�à �Ø�æ���Ù�å�â�à ���ç�Ø�Ô�à �ê�â�å�Þ�¡���Ê�Û�Ø�á���ì�â�è���é�â�ç�Ø�Ÿ���Ô�æ���Ô�á���Ü�á�×�Ü�é�Ü�×�è�Ô�ß�Ÿ
�ì�â�è���ê�Ü�ß�ß���Õ�Ø���ê�å�â�á�Ú���à �â�æ�ç���â�Ù���ç�Û�Ø���ç�Ü�à �Ø�Ÿ���ê�Û�Ø�á���ì�â�è���×�â���Ü�ç���Ô�æ���Ô���ç�Ø�Ô�à ���ì�â�è
�ã�å�â�×�è�Ö�Ø���Õ�Ø�ç�ç�Ø�å���ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì���×�Ô�ç�Ô�¡���Ç�Û�Ü�æ���Ü�æ���ê�Û�Ô�ç���ç�Û�Ø���å�Ø�æ�Ø�Ô�å�Ö�Û���ç�Ø�ß�ß�æ���è�æ�®���ç�Û�Ô�ç
�Û�è�à �Ô�á���Ý�è�×�Ú�Ø�à �Ø�á�ç���Ü�æ���á�â�Ü�æ�ì���Ô�á�×���Ø�Ô�æ�Ü�ß�ì���æ�Þ�Ø�ê�Ø�×���Õ�ì���Ù�Ô�Ö�ç�â�å�æ���æ�è�Ö�Û���Ô�æ
�Õ�Ü�Ô�æ���Ô�á�×���Ô�á�Ö�Û�â�å�Ü�á�Ú�¡���µ�å�â�Ô�×���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�ß�æ�â���à �Ø�Ô�á�æ���à �â�å�Ø���Õ�è�ì� �Ü�á���ç�â
�ç�Û�Ø���â�è�ç�Ö�â�à �Ø���â�Ù���ç�Û�Ø���à �â�×�Ø�ß�Ÿ���ç�Û�è�æ���Ø�à �ã�â�ê�Ø�å�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���Ã�À�Â���ç�â���æ�Ô�ì���ß�Á�â�à
�Ô�á�×�� �à �â�ç�Ü�é�Ô�ç�Ü�á�Ú�� �ß�å�Ø�æ�â�è�å�Ö�Ø�æ�à�� �ç�â�� �×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�� �ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ�� �ç�Û�Ô�ç�� �ç�Û�Ø�ì�� �Þ�á�â�ê
�à �Ô�ç�ç�Ø�å�¡
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�¿�Ü�Þ�Ø���Ô�á�ì���à �â�×�Ø�ß�Ÿ���ç�Û�Ø���å�Ø�Ô�ß���é�Ô�ß�è�Ø���â�Ù���ì�â�è�å���´ �»�Ã���Ö�â�à �Ø�æ���Ù�å�â�à ���ê�Û�Ô�ç���ì�â�è���×�â���ê�Ü�ç�Û
�Ü�ç�¡�� �¶�å�Ø�Ô�ç�Ü�á�Ú�� �Ô�Ö�ç�Ü�â�á�Ô�Õ�ß�Ø�� �×�Ô�ç�Ô�� �é�Ü�æ�è�Ô�ß�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ�� �Õ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú�� �æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ô�Õ�ß�Ø
�ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ�Ø�æ�Ÿ���Ô�á�×���è�æ�Ü�á�Ú���´ �¼���ç�â���â�é�Ø�å�Ö�â�à �Ø���Õ�â�ç�ç�ß�Ø�á�Ø�Ö�Þ�æ���Ü�á���ì�â�è�å���å�Ø�æ�â�è�å�Ö�Ü�á�Ú���Ô�å�Ø
�Ô�ß�ß���â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ø�×���Õ�ì���Ô�á���´ �»�Ã���à �â�×�Ø�ß�¡��

�Ç�Û�Ü�æ���Ü�æ���ê�Û�ì���ê�Ø���Õ�Ø�ß�Ü�Ø�é�Ø���ç�Û�Ø�å�Ø���Ü�æ���á�â���Õ�Ø�ç�ç�Ø�å���æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á���â�è�ç���ç�Û�Ø�å�Ø�Ÿ���Ô�á�×���Ü�ç�à�æ���ê�Û�ì
�ê�Ø�à�å�Ø���Ø�ë�Ö�Ü�ç�Ø�×���ç�â���Û�Ø�ß�ã���ì�â�è���ß�Ø�Ô�å�á���Û�â�ê���ç�â���Õ�è�Ü�ß�×���Ô�á���´ �»�Ã���à �â�×�Ø�ß���Ù�â�å���ì�â�è�å
�â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á�¡

�´ �»�Ã���¶�´ �Ã�Ç�È�Å� �̧Æ���»�È�À�´ �Á���¼�Á�Æ�¼�º �»�Ç���¼�Á���´ ���Æ�Ç�Å�È�¶�Ç�È�Å� �̧· ���À�Â�· � �̧¿

�Ç�Û�Ø�� �Ô�á�Ô�ß�ì�ç�Ü�Ö�� �»�Ü�Ø�å�Ô�å�Ö�Û�ì�� �Ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ�� �Ü�æ�� �ç�Û�Ø�� �æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�� �ì�â�è�� �á�Ø�Ø�×�� �ç�â�� �Ù�â�å�à �� �Ô
�æ�Ö�Ô�ß�Ô�Õ�ß�Ø�� �Õ�å�Ü�×�Ú�Ø�� �Õ�Ø�ç�ê�Ø�Ø�á�� �ì�â�è�å�� �æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì�� �Ô�á�×�� �ì�â�è�å�� �Ø�ë�Ø�Ö�è�ç�Ü�â�á�¡�� �¼�ç�� �Ü�æ�� �Ô
�à �Ø�Ö�Û�Ô�á�Ü�æ�à ���Ù�â�å���×�Ø�Ö�â�à �ã�â�æ�Ü�á�Ú���ì�â�è�å���Ú�â�Ô�ß�æ���Ü�á�ç�â���×�Ü�æ�Ö�å�Ø�ç�Ø�Ÿ���â�Ù�ç�Ø�á���Ö�â�à �ã�Ø�ç�Ü�á�Ú�Ÿ
�Ö�â�à �ã�â�á�Ø�á�ç�æ���ç�Û�Ô�ç���Ö�â�é�Ø�å���ç�Û�Ø���å�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß�Ø���â�Ù���ì�â�è�å���ã�â�å�ç�Ù�â�ß�Ü�â�¡

�¹�â�å�� �Ø�ë�Ô�à �ã�ß�Ø�Ÿ�� �ì�â�è�� �à �Ô�ì�� �Û�Ô�é�Ø�� �ß�Ú�å�â�ê�ç�Û�à�� �æ�Ø�ç�� �Ô�Ú�Ô�Ü�á�æ�ç�� �ß�Ö�â�æ�ç�� �Ö�â�á�ç�å�â�ß�à�Ÿ�� �â�å
�ß�Ø�á�é�Ü�å�â�á�à �Ø�á�ç�Ô�ß���å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì�à���é�Ø�å�æ�è�æ���ß�æ�Û�â�å�ç� �ç�Ø�å�à ���ã�å�â�Ù�Ü�ç�à�¡���Ç�Û�Ô�ç�à�æ���Ù�Ü�á�Ø���Ý���Ü�ç�à�æ
�Û�â�ê���ç�Û�Ø���å�Ø�Ô�ß���ê�â�å�ß�×���ê�â�å�Þ�æ�¡���µ�è�ç���Ú�â�â�×���ã�ß�Ô�á�á�Ü�á�Ú���á�Ø�Ø�×�æ���ç�â���Õ�Ø���Ô�Õ�ß�Ø���ç�â���ç�è�å�á���ç�Û�Ü�æ
�ã�Ô�å�Ô�×�â�ë���Ü�á�ç�â���Ô���ä�è�Ô�á�ç�Ü�Ù�Ü�Ô�Õ�ß�Ø���Ù�å�Ô�à �Ø�ê�â�å�Þ�¡���Ê�Û�Ü�Ö�Û���à �Ø�Ô�á�æ���×�Ø�ç�Ø�å�à �Ü�á�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø
�å�Ø�ß�Ô�ç�Ü�é�Ø���Ü�à �ã�â�å�ç�Ô�á�Ö�Ø���â�Ù���Ö�â�à �ã�Ø�ç�Ü�á�Ú���Ú�â�Ô�ß�æ�¡���Ç�â���×�â���ç�Û�Ü�æ���ê�Ø���è�æ�Ø���Ô�á���Ô�ã�ã�å�â�Ô�Ö�Û
�Ö�Ô�ß�ß�Ø�×���Ã�Ô�Ü�å�ê�Ü�æ�Ø�¡
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�Ã�Ô�Ü�å�ê�Ü�æ�Ø���Ü�æ���ç�Û�Ø���Õ�Ø�æ�ç���à �Ø�ç�Û�â�×�â�ß�â�Ú�ì ���Ù�â�å���×�Ø�ç�Ø�å�à �Ü�á�Ü�á�Ú���å�Ø�ß�Ô�ç�Ü�é�Ø���Ü�à �ã�â�å�ç�Ô�á�Ö�Ø

�¼�ç���Ø�á�Ô�Õ�ß�Ø�æ���ì�â�è���ç�â���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ø���è�æ�Ø�å� �Ù�å�Ü�Ø�á�×�ß�ì���ä�è�Ø�æ�ç�Ü�â�á�æ���ê�Û�Ü�Ö�Û���ß�â�â�Þ���ß�Ü�Þ�Ø���ç�Û�Ü�æ�­

�¿�Ø�æ�æ�� �æ�Ü�à �ã�ß�Ø�� �Ü�æ�� �ç�Û�Ø�� �à �Ô�ç�Û�� �è�æ�Ø�×�� �ç�â�� �Õ�è�Ü�ß�×�� �ç�Û�Ø�� �à �â�×�Ø�ß�Ÿ�� �Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú�� �Ô�á
�Ü�á�Ö�â�á�æ�Ü�æ�ç�Ø�á�Ö�ì�� �Ô�ß�Ú�â�å�Ü�ç�Û�à �� �ê�Û�Ü�Ö�Û�� �ä�è�Ô�á�ç�Ü�Ù�Ü�Ø�æ�� �ç�Û�Ø�� �Ø�ë�ç�Ø�á�ç�� �ç�â�� �ê�Û�Ü�Ö�Û�� �ì�â�è
�×�Ü�æ�Ô�Ú�å�Ø�Ø���ê�Ü�ç�Û���ì�â�è�å�æ�Ø�ß�Ù���Ô�á�×���Ô���á�â�å�à �Ô�ß�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á���Ö�Ô�ß�Ö�è�ß�Ô�ç�Ü�â�á���ç�Û�Ô�ç���ç�è�å�á�æ���ì�â�è�å
�ã�å�Ø�Ù�Ø�å�Ø�á�Ö�Ø�æ���Ü�á�ç�â���Ô���Ö�ß�Ø�Ô�å���Ô�Ö�ç�Ü�â�á�Ô�Õ�ß�Ø���à �â�×�Ø�ß�¡��

�Ã�Ô�Ü�å�ê�Ü�æ�Ø�� �Ü�æ�� �é�Ø�å�ì�� �æ�Ü�à �ã�ß�Ø�� �Ù�â�å�� �Ù�â�ß�Þ�æ�� �ç�Ô�Þ�Ü�á�Ú�� �Ô�� �æ�è�å�é�Ø�ì�­�� �ê�Û�Ü�Ö�Û�� �â�Ù�� �ç�Û�Ø�æ�Ø
�Ö�â�à �ã�Ø�ç�Ü�á�Ú�� �Ú�â�Ô�ß�æ�� �à �Ô�ç�ç�Ø�å�æ�� �à �â�å�Ø�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Õ�ì�� �Û�â�ê�� �à �è�Ö�Û�²�� �Å�Ø�æ�Ø�Ô�å�Ö�Û�� �Û�Ô�æ
�ã�å�â�é�Ø�á���ç�Û�Ô�ç���ã�Ø�â�ã�ß�Ø���×�â�á�à�ç���ê�â�å�Þ���ê�Ø�ß�ß���ê�Ü�ç�Û���×�Ø�ç�Ø�å�à �Ü�á�Ü�á�Ú���Ô�Õ�æ�ç�å�Ô�Ö�ç���ê�Ø�Ü�Ú�Û�ç�æ
�›�ç�Û�Ô�ç�� �Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô�� �æ�Û�â�è�ß�×�� �Õ�Ø�� �¥�¦�¡�ª�˜ �”�œ�� �»�â�ê�Ø�é�Ø�å�Ÿ�� �ç�Û�Ø�ì�� �Ô�å�Ø�� �Ú�â�â�×�� �Ô�ç�� �å�Ø�ß�Ô�ç�Ü�é�Ø
�Ý�è�×�Ú�Ø�à �Ø�á�ç�æ�� �Ý�� �â�´ �� �Ü�æ�� �Ô�� �ß�Ü�ç�ç�ß�Ø�� �à �â�å�Ø�� �Ü�à �ã�â�å�ç�Ô�á�ç�� �ç�Û�Ô�á�� �µ�Ÿ�� �Õ�è�ç�� �Ô�� �ß�â�ç�� �à �â�å�Ø
�Ü�à �ã�â�å�ç�Ô�á�ç�� �ç�Û�Ô�á�� �¶�ã�¡�� �Ç�Û�Ü�æ�� �æ�Ø�Ø�à �æ�� �æ�Ü�à �ã�ß�Ø�� �Õ�è�ç�� �Ü�ç�à�æ�� �Õ�Ô�æ�Ø�×�� �â�á�� �Ø�ë�ç�Ø�á�æ�Ü�é�Ø
�å�Ø�æ�Ø�Ô�å�Ö�Û���ç�Û�Ô�ç���æ�Û�â�ê�æ���ç�Û�Ô�ç���ã�Ø�â�ã�ß�Ø���ê�â�å�Þ���Õ�Ø�ç�ç�Ø�å���ê�Ü�ç�Û���Ô���é�Ø�å�Õ�Ô�ß���æ�Ö�Ô�ß�Ø���ç�Û�Ô�á
�ê�Ü�ç�Û���Ô�Õ�æ�ç�å�Ô�Ö�ç���é�Ô�ß�è�Ø�æ�¡
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�Ç�Û�Ø�� �Þ�Ø�ì�� �Ü�æ�� �ç�Û�Ô�ç�� �Ã�Ô�Ü�å�ê�Ü�æ�Ø�� �Ù�â�å�Ö�Ø�æ�� �ì�â�è�� �ç�â�� �à �Ô�Þ�Ø�� �Ö�Û�â�Ü�Ö�Ø�æ�¡�� �Ì�â�è�å�� �æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì
�ã�å�â�Õ�Ô�Õ�ß�ì���×�â�Ø�æ�á�à�ç���×�Ü�Ù�Ù�Ø�å�Ø�á�ç�Ü�Ô�ç�Ø���Õ�Ø�ç�ê�Ø�Ø�á���ç�Û�Ø���Ø�ß�Ø�à �Ø�á�ç�æ���ç�Û�Ô�ç���Þ�Ø�Ø�ã���ç�Û�Ø���¶� �̧Â
�è�ã���Ô�ç���á�Ü�Ú�Û�ç�Ÿ���Ô�á�×���ç�Û�Ø���Ø�ß�Ø�à �Ø�á�ç�æ���ç�Û�Ô�ç���Ú�â�ç���æ�Û�â�Ø� �Û�â�å�á�Ø�×���Ü�á���Õ�Ø�Ö�Ô�è�æ�Ø���Ø�é�Ø�å�ì
�×�Ü�å�Ø�Ö�ç�â�å���á�Ø�Ø�×�Ø�×���Ô���Ö�â�è�ã�ß�Ø���â�Ù���Õ�è�ß�ß�Ø�ç���ã�â�Ü�á�ç�æ���ç�â���Ö�Ô�ß�ß���ç�Û�Ø�Ü�å���â�ê�á�¡���Ç�Û�Ô�ç���à �Ø�Ô�á�æ���Ü�ç
�ê�Ü�ß�ß���Ù�Ô�Ü�ß���Ô�æ���ç�Û�Ø���Õ�Ô�æ�Ø���Ù�â�å���Ô���ã�å�Ü�â�å�Ü�ç�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á���à �â�×�Ø�ß���Õ�Ø�Ö�Ô�è�æ�Ø���Ü�ç�à�æ���á�â�ç���à �Ô�Þ�Ü�á�Ú���Ô�á�ì
�Ö�Û�â�Ü�Ö�Ø�æ�Ÿ���Ô�á�×���Ü�Ù���Ø�é�Ø�å�ì�ç�Û�Ü�á�Ú���Ü�æ���Ü�à �ã�â�å�ç�Ô�á�ç�è���ç�Û�Ø�á���á�â�ç�Û�Ü�á�Ú���Ü�æ���Ü�à �ã�â�å�ç�Ô�á�ç

�´ �×�×���×�Ø�ç�Ô�Ü�ß���ç�â���ç�è�å�á���ì �â�è�å���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì ���Ü�á�ç�â���à �Ø�Ô�æ�è�å�Ô�Õ�ß�Ø���â�Õ�Ý�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�æ

�Ç�Û�Ø���â�»�ã���Ü�á���´ �»�Ã���æ�ç�Ô�á�×�æ���Ù�â�å���»�Ü�Ø�å�Ô�å�Ö�Û�ì�¡���¹�â�å���Ø�ë�Ô�à �ã�ß�Ø�Ÿ���Õ�å�Ø�Ô�Þ�Ü�á�Ú���ì�â�è�å���à �â�×�Ø�ß
�Ü�á�ç�â���Ã�å�â�×�è�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�ì���é�æ�¡��� �̧á�é�Ü�å�â�á�à �Ø�á�ç���Ü�æ���Ô���æ�ç�Ô�å�ç�Ÿ���Õ�è�ç���á�Ø�Ü�ç�Û�Ø�å���â�Ù���ç�Û�Ø�æ�Ø���Ú�â�Ô�ß�æ���Ü�æ
�æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ù�Ü�Ö���Ø�á�â�è�Ú�Û���ç�â���Õ�Ø���à �Ø�Ô�æ�è�å�Ô�Õ�ß�Ø�¡���»�Ø�á�Ö�Ø�Ÿ���ê�Ø���Ô�×�×���ß�Ô�ì�Ø�å�æ���›�Ö�Ô�ß�ß�Ø�×���ß�æ�è�Õ� 
�Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô�à�œ�� �Õ�Ø�á�Ø�Ô�ç�Û�¡�� �Ã�Ø�å�Û�Ô�ã�æ�� �â�Ã�å�â�×�è�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�ì�ã�� �Ü�æ�� �Õ�Ø�æ�ç�� �×�Ø�Ù�Ü�á�Ø�×�� �Ô�æ�� �ç�ì�ã�Ø�æ�� �â�Ù
�æ�Ô�é�Ü�á�Ú���›�Û�Ø�Ô�×�Ö�â�è�á�ç���é�æ���à �Ô�ç�Ø�å�Ü�Ô�ß�æ���Ù�â�å���Ø�ë�Ô�à �ã�ß�Ø�œ���â�å���Õ�ì���Ö�Û�Ô�á�á�Ø�ß���›�Ö�Ô�ß�ß���Ö�Ø�á�ç�å�Ø
�é�æ���æ�Ô�ß�Ø�æ�œ�¡���Ç�Û�Ü�æ���à �Ø�Ô�á�æ���ì�â�è���Ú�Ø�ç���ç�Û�Ø���Ú�å�Ô�á�è�ß�Ô�å�Ü�ç�ì���á�Ø�Ø�×�Ø�×���Ù�â�å���à �Ø�Ô�æ�è�å�Ø�à �Ø�á�ç�Ÿ
�Ö�â�á�á�Ø�Ö�ç�Ø�×���ç�â���ç�Û�Ø���Û�Ü�Ú�Û� �ß�Ø�é�Ø�ß���Ö�â�à �ã�â�á�Ø�á�ç�æ���â�Ù���Ô���Ú�â�â�×���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì�¡���Æ�Ü�à �Ü�ß�Ô�å�ß�ì�Ÿ
�â� �̧á�é�Ü�å�â�á�à �Ø�á�ç�ã���Ö�â�è�ß�×���Õ�Ø���Ø�ë�ã�å�Ø�æ�æ�Ø�×���Ô�æ���Ü�à �ã�Ô�Ö�ç���â�á��� �̧à �Ü�æ�æ�Ü�â�á�æ�Ÿ���Ê�Ô�ç�Ø�å���È�æ�Ô�Ú�Ø
�Ô�á�×���Å�Ø�Ö�ì�Ö�ß�Ü�á�Ú���›�Ù�â�å���Ø�ë�Ô�à �ã�ß�Ø�œ���Ô�æ���à �â�å�Ø���æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ù�Ü�Ö���Õ�Ø�á�Ø�Ù�Ü�ç�æ���Ô�Ú�Ô�Ü�á�æ�ç���ê�Û�Ü�Ö�Û
�×�Ü�Ù�Ù�Ø�å�Ø�á�ç���Ø�á�é�Ü�å�â�á�à �Ø�á�ç�Ô�ß���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ���ê�Ü�ß�ß���Õ�Ø���à �Ø�Ô�æ�è�å�Ø�×�¡
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�´ �æ���Ô�Õ�â�é�Ø�Ÿ���ì�â�è���ç�Û�Ø�á���Ô�ã�ã�ß�ì���ã�Ô�Ü�å�ê�Ü�æ�Ø���ç�â���ê�Ø�Ü�Ú�Û�ç���ç�Û�Ø�æ�Ø���Ö�â�à �ã�Ø�ç�Ü�á�Ú���Õ�å�Ô�á�Ö�Û�Ø�æ
�Ü�á���ç�Û�Ø���à �â�×�Ø�ß�Ÿ���æ�â���ì�â�è���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ø���ç�â���à �Ô�Þ�Ø���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ô�ß���ç�å�Ô�×�Ø� �â�Ù�Ù�æ���Õ�Ø�ç�ê�Ø�Ø�á
�Ö�â�à �ã�Ø�ç�Ü�á�Ú���â�Õ�Ý�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�æ���Ô�ç���ç�Û�Ü�æ���ß�â�ê�Ø�å���ß�Ø�é�Ø�ß�¡���¹�â�å���Ø�Ô�Ö�Û���æ�è�Õ� �Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô���ì�â�è���Ô�ß�æ�â
�á�Ø�Ø�×���ç�â���à �Ô�Þ�Ø���æ�è�Õ�Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô���ä�è�Ô�á�ç�Ü�Ù�Ü�Ô�Õ�ß�Ø�¡���Ç�ì�ã�Ü�Ö�Ô�ß�ß�ì�Ÿ���ç�Û�Ø�æ�Ø���æ�Ö�Ô�ß�Ø�æ���æ�ç�Ô�å�ç���ê�Ü�ç�Û
�Ô�á���ß�Ü�×�Ø�Ô�ß�à���â�è�ç�Ö�â�à �Ø���›�ê�Û�Ø�å�Ø���ç�Û�Ø���æ�è�Õ� �Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�â�á���Ü�æ���Ù�è�ß�ß�ì���æ�Ô�ç�Ü�æ�Ù�Ü�Ø�×�œ�Ÿ���ç�Û�Ø�á���æ�ç�Ø�ã
�×�â�ê�á���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���ß�Ø�æ�æ���Ú�â�â�×���Ö�Û�â�Ü�Ö�Ø�æ�¡���Ç�Û�Ø�å�Ø�à�æ���á�â���Ù�Ü�ë�Ø�×���å�è�ß�Ø���Õ�è�ç���Û�Ô�é�Ü�á�Ú���Ù�Ü�é�Ø
�â�ã�ç�Ü�â�á�æ���ê�â�å�Þ�æ���ê�Ø�ß�ß�¡���¼�ç�à�æ���é�Ø�å�ì���æ�Ü�à �Ü�ß�Ô�å���ç�â���Ô���¿�Ü�Þ�Ø�å�ç���æ�Ö�Ô�ß�Ø���ê�Û�Ü�Ö�Û���ì�â�è�à�×���Û�Ô�é�Ø
�æ�Ø�Ø�á���Ü�á���ã�æ�ì�Ö�Û�â�à �Ø�ç�å�Ü�Ö���ä�è�Ø�æ�ç�Ü�â�á�á�Ô�Ü�å�Ø�æ���›�â�· �â���ì�â�è�¡�¡�¡���Æ�ç�å�â�á�Ú�ß�ì���´ �Ú�å�Ø�Ø���¢���´ �Ú�å�Ø�Ø���¢
�Á�Ø�è�ç�å�Ô�ß���Ø�ç�Ö�¡�ã�œ�¡���´ �×�×���ß�Ô�á�Ú�è�Ô�Ú�Ø���ç�â���à �Ô�Þ�Ø���Ü�ç���Ø�Ô�æ�ì���ç�â���è�á�×�Ø�å�æ�ç�Ô�á�×���Ù�â�å���ã�Ø�â�ã�ß�Ø
�æ�Ö�â�å�Ü�á�Ú���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ�¡���Ê�Ø���Ö�Ô�ß�ß���ç�Û�Ü�æ���Ô���æ�Ö�Ô�ß�Ø���Ô�á�×���Û�Ø�å�Ø���Ü�æ���Ô���ç�ì�ã�Ü�Ö�Ô�ß���Ø�ë�Ô�à �ã�ß�Ø���Ù�å�â�à
�â�è�å���æ�â�Ù�ç�ê�Ô�å�Ø�¡

�Ì�â�è���Ö�Ô�á���Ô�ß�æ�â���à �Ø�Ô�æ�è�å�Ø���æ�è�Õ� �Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô���è�æ�Ü�á�Ú���ß�Û�Ô�å�×���×�Ô�ç�Ô�à���Ù�â�å���Ø�ë�Ô�à �ã�ß�Ø���ç�Û�Ø
�â�è�ç�ã�è�ç���â�Ù���Ô�á���Å�Â�¼���à �â�×�Ø�ß�¡���À�â�å�Ø���â�á���ç�Û�Ü�æ���ß�Ô�ç�Ø�å�Ÿ���Ü�á���â�è�å���Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô���æ�Ø�Ö�ç�Ü�â�á�¡
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�Ã�Æ�Ì �¶�»�Â�¿�Â�º �Ì ���Å� �̧Æ� �̧´ �Å�¶�»���Æ�»�Â�Ê �Æ���Ç�»� �̧��É�´ �¿�È� �̧��Â�¹���Æ�Ç�Å�È�¶�Ç�È�Å� �̧·
�¶�Â�¿�¿�´ �µ�Â�Å�´ �Ç�¼�Â�Á

�Ç�Û�Ø�å�Ø���Ü�æ���Ø�ë�ç�Ø�á�æ�Ü�é�Ø���å�Ø�æ�Ø�Ô�å�Ö�Û���ê�Û�Ü�Ö�Û���×�Ø�à �â�á�æ�ç�å�Ô�ç�Ø�æ���ê�Û�ì���ã�å�Ü�â�å�Ü�ç�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á���æ�Û�â�è�ß�×
�Õ�Ø���Ô�ã�ã�å�â�Ô�Ö�Û�Ø�×���Ô�æ���Ô���Ú�å�â�è�ã���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���Ô���æ�ç�Ô�Ú�Ø�×���å�Ø�é�Ü�Ø�ê���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ�¡���Ç�Û�Ü�æ���Ü�æ���ç�Û�Ø
�â�Ã�ß�è�æ�ã���Ü�á���´ �»�Ã���Ã�ß�è�æ�¡

�¼�á�×�Ü�é�Ü�×�è�Ô�ß�æ�� �à �Ô�Þ�Ø�� �å�Ô�á�×�â�à �� �à �Ü�æ�ç�Ô�Þ�Ø�æ�� �Ý�� �ç�Û�Ü�æ�� �Ü�æ�� �Ö�Ô�ß�ß�Ø�×�� �Á�â�Ü�æ�Ø�¡�� �Ç�Û�Ü�æ
�ã�Û�Ø�á�â�à �Ø�á�â�á�� �Õ�Ø�Ô�è�ç�Ü�Ù�è�ß�ß�ì�� �æ�Û�â�ê�á�� �Õ�ì�� �· �Ô�á�Ü�Ø�ß�� �¾�Ô�Û�á�Ø�à �Ô�á�à�æ�� �Õ�â�â�Þ�� �â�á�� �ç�Û�Ø
�æ�è�Õ�Ý�Ø�Ö�ç���›�ç�Û�Ü�æ���Ô�å�ç�Ü�Ö�ß�Ø���Ü�æ���Ô���Ú�â�â�×���æ�è�à �à �Ô�å�ì���â�Ù���Þ�Ø�ì���ã�â�Ü�á�ç�æ���Ü�Ù���ì�â�è�à�å�Ø���æ�Û�â�å�ç���â�á
�ç�Ü�à �Ø�œ�¡���¼�á���Ô���á�è�ç�æ�Û�Ø�ß�ß�Ÿ���ã�Ø�â�ã�ß�Ø���Ô�å�Ø�è���Û�è�à �Ô�á�¡���Ç�Û�Ø�ì���Ô�å�Ø���â�Ù�ç�Ø�á���ß�ê�å�â�á�Ú�à���Ü�á���ç�Û�Ø�Ü�å
�Ý�è�×�Ú�Ø�à �Ø�á�ç�æ�¡���¼�ç���à �Ü�Ú�Û�ç���Õ�Ø���Õ�Ø�Ö�Ô�è�æ�Ø���ç�Û�Ø�ì���Û�Ô�é�Ø���Þ�á�â�ê�ß�Ø�×�Ú�Ø���Ú�Ô�ã�æ�¡���¼�ç���à �Ü�Ú�Û�ç���Õ�Ø
�Õ�Ø�Ö�Ô�è�æ�Ø���Ü�ç�à�æ���ß�Ô�ç�Ø���Ô�á�×���ç�Û�Ø�ì�à�å�Ø���ç�Ü�å�Ø�×�Ÿ���â�å���ç�Û�Ø�Ü�å���æ�ã�â�å�ç�æ���ç�Ø�Ô�à ���ß�â�æ�ç���Ô���Õ�Ü�Ú���Ú�Ô�à �Ø
�ß�Ô�æ�ç���á�Ü�Ú�Û�ç�¡���Ç�Û�Ø���Þ�Ø�ì���ã�â�Ü�á�ç���Ü�æ���ç�Û�Ô�ç���Ô���æ�Ü�á�Ú�ß�Ø���ã�Ø�å�æ�â�á�à�æ���Ý�è�×�Ú�Ø�à �Ø�á�ç���Ü�æ���Ù�ß�Ô�ê�Ø�×�¡
�»�â�ê�Ø�é�Ø�å�Ÿ�� �Ö�â�à �Õ�Ü�á�Ø�� �Ü�ç�� �ê�Ü�ç�Û�� �â�ç�Û�Ø�å�æ�à�� �ã�Ø�å�æ�ã�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�æ�� �Ô�á�×�� �›�æ�ç�Ô�ç�Ü�æ�ç�Ü�Ö�Ô�ß�ß�ì
�æ�ã�Ø�Ô�Þ�Ü�á�Ú�œ���à �Ü�æ�ç�Ô�Þ�Ø�æ���Ø�é�Ø�á���â�è�ç���ç�â���ã�å�â�×�è�Ö�Ø���Õ�Ø�ç�ç�Ø�å���×�Ô�ç�Ô�¡���Å�Ø�Ô�×���à �â�å�Ø���Û�Ø�å�Ø�¡

�º �å�â�è�ã�æ���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ø���Õ�Ø�ç�ç�Ø�å���×�Ô�ç�Ô���ç�Û�Ô�á���Ü�á�×�Ü�é�Ü�×�è�Ô�ß�æ

����

https://hbr.org/2016/10/kahneman-on-noise
https://blog.transparentchoice.com/noise-in-decision-making
https://www.transparentchoice.com/project-prioritization#pp-six-methodologies
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�Ã�è�ç���Ô�á�â�ç�Û�Ø�å���ê�Ô�ì�Ÿ���ß�Ø�ç�à�æ���ç�Û�Ü�á�Þ���Ô�Õ�â�è�ç���â�Ç�Û�Ø���Ê�Ü�æ�×�â�à ���â�Ù���ç�Û�Ø���¶�å�â�ê�×�ã���Ô���Ö�â�á�Ö�Ø�ã�ç
�×�Ø�é�Ü�æ�Ø�×�� �Õ�ì�� �¹�å�Ô�á�Ö�Ü�æ�� �º �Ô�ß�ç�â�á�Ÿ�� �ç�Û�Ø�� �Ù�â�è�á�×�Ø�å�� �â�Ù�� �ã�æ�ì�Ö�Û�â�à �Ø�ç�å�Ü�Ö�æ�¡�� �¼�Ù�� �ì�â�è�à�å�Ø
�Ú�è�Ø�æ�æ�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���á�è�à �Õ�Ø�å���â�Ù���æ�ê�Ø�Ø�ç�æ���Ü�á���ç�Û�Ø���Ý�Ô�å���Ô�ç���ç�Û�Ø���ß�â�Ö�Ô�ß���Ù�Ô�Ü�å���Ô�á�×���å�Ø�Ô�ß�ß�ì���ê�Ô�á�ç
�ç�â�� �ê�Ü�á�è�� �ç�Û�Ø�á�� �×�â�á�à�ç�� �Ú�è�Ø�æ�æ�¡�� �Ê�Ô�Ü�ç�� �è�á�ç�Ü�ß�� �Ø�é�Ø�å�ì�â�á�Ø�� �Ø�ß�æ�Ø�� �Û�Ô�æ�� �à �Ô�×�Ø�� �ç�Û�Ø�Ü�å
�Ý�è�×�Ú�Ø�à �Ø�á�ç�Ÿ���Ö�Ô�ß�Ö�è�ß�Ô�ç�Ø���ç�Û�Ø���Ô�é�Ø�å�Ô�Ú�Ø���â�Ù���ç�Û�Ø�Ü�å���Ø�æ�ç�Ü�à �Ô�ç�Ø�æ�Ÿ���Ô�á�×���Õ�Ü�á�Ú�â�Ÿ���ì�â�è�à�ß�ß
�ê�Ü�á�� �ç�Û�Ø�� �Ö�Ô�á�×�ì�¡�� �Æ�ì �á�×�Ü�Ö�Ô�ç�Ø�×�� �Þ�á�â�ê�ß�Ø�×�Ú�Ø�� �Ü�æ�� �à �â�å�Ø�� �ã�â�ê�Ø�å�Ù�è�ß�� �ç�Û�Ô�á�� �Ô�á
�Ü�á�×�Ü�é�Ü�×�è�Ô�ß���ã�â�Ü�á�ç���â�Ù���é�Ü�Ø�ê�¡��

�´ �ã�ã�ß�ì�Ü�á�Ú���ç�Û�Ü�æ���ç�â���Ô���Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø���ã�ß�Ô�á�á�Ü�á�Ú���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ�Ÿ���Ü�ç���Ö�â�è�ß�×���æ�Ü�à �ã�ß�ì���à �Ø�Ô�á
�Û�Ô�é�Ü�á�Ú���ç�Û�å�Ø�Ø���ã�Ø�â�ã�ß�Ø���æ�Ö�â�å�Ø���Ô���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�Ÿ���å�Ô�ç�Û�Ø�å���ç�Û�Ô�á���â�á�Ø�Ÿ���ç�Û�è�æ���Ø�ß�Ü�à �Ü�á�Ô�ç�Ü�á�Ú
�¨�£�˜ ���â�Ù���ç�Û�Ø���Á�â�Ü�æ�Ø���Ù�å�â�à ���ç�Û�Ø���×�Ô�ç�Ô���ç�Û�Ø�ì���ã�å�â�×�è�Ö�Ø�¡���Æ�â���×�â�á�à�ç���ß�Ø�ç���ç�Û�Ø���¶� �̧Â
�Ô�å�Õ�Ü�ç�å�Ô�å�Ü�ß�ì���×�Ø�ç�Ø�å�à �Ü�á�Ø���ã�Ô�Ü�å�ê�Ü�æ�Ø���Ý�è�×�Ú�Ø�à �Ø�á�ç�æ���Ô�ß�â�á�Ø�®���à �Ô�Þ�Ø���æ�è�å�Ø���æ�Û�Ø�à�æ���ã�Ô�å�ç���â�Ù
�Ô���ç�Ø�Ô�à ���æ�â���Û�Ø�å���Ö�â�ß�ß�Ø�Ô�Ú�è�Ø�æ���Ö�Ô�á���Õ�Ô�ß�Ô�á�Ö�Ø���â�è�ç���ç�Û�Ø���Ü�á�Ø�é�Ü�ç�Ô�Õ�ß�Ø���ß�Ü�à �Ü�ç�Ô�ç�Ü�â�á�æ���Ü�á
�Û�Ø�å���Ý�è�×�Ú�Ø�à �Ø�á�ç�¡

�»�â�ê���ì �â�è���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç���×�Ô�ç�Ô���×�Ü�å�Ø�Ö�ç�ß�ì ���Ü�à �ã�Ô�Ö�ç�æ���Ü�ç�æ���ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì

�º �Ø�ç�ç�Ü�á�Ú�� �Ø�é�Ø�å�ì�â�á�Ø�� �Ü�á�ç�â�� �Ô�� �å�â�â�à �� �ç�â�� �é�â�ç�Ø�� �à �Ü�Ú�Û�ç�� �æ�Ø�Ø�à �� �ß�Ü�Þ�Ø�� �ç�Û�Ø�� �â�Õ�é�Ü�â�è�æ
�æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á���ç�â���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å���Ö�â�ß�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Õ�è�ç���Ü�ç���Ü�æ���á�â�ç���ç�Û�Ø���Õ�Ø�æ�ç���â�ã�ç�Ü�â�á�¡��

�Ç�Û�Ø�å�Ø���Ô�å�Ø
�ç�Û�å�Ø�Ø���à �Ô�Ü�á

�å�Ø�Ô�æ�â�á�æ

�º �å�â�è�ã���Ç�Û�Ü�á�Þ

�´ �á�Ö�Û�â�å�Ü�á�Ú

�¶�â�á�æ�Ü�æ�ç�Ø�á�Ö�ì

�£�¤

�£�¥

�£�¦

����

https://en.wikipedia.org/wiki/The_Wisdom_of_Crowds
https://en.wikipedia.org/wiki/Francis_Galton
https://www.transparentchoice.com/project-prioritization#pp-six-methodologies
https://www.verywellmind.com/what-is-groupthink-2795213
https://www.verywellmind.com/what-is-the-anchoring-bias-2795029
https://www.transparentchoice.com/analytic-hierarchy-process
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�º �å�â�è�ã�� �Ç�Û�Ü�á�Þ�� �Ü�æ�� �Ô�� �Ö�â�á�Ö�Ø�ã�ç�� �Ù�Ü�å�æ�ç�� �Û�Ü�Ú�Û�ß�Ü�Ú�Û�ç�Ø�×�� �Õ�ì�� �Æ�â�ß�â�à �â�á�� �´ �æ�Ö�Û�¡�� �»�Ø
�×�Ø�à �â�á�æ�ç�å�Ô�ç�Ø�×���ç�Û�Ô�ç���ã�Ø�â�ã�ß�Ø���Û�Ô�é�Ø���Ô���ã�å�â�é�Ø�á���ç�Ø�á�×�Ø�á�Ö�ì���ç�â���Ù�â�ß�ß�â�ê���ç�Û�Ø���Û�Ø�å�×�Ÿ
�Ø�é�Ø�á���ê�Û�Ø�á���ç�Û�Ø�Ü�å���â�ê�á���Ø�ì�Ø�æ���ç�Ø�ß�ß���ç�Û�Ø�à ���â�ç�Û�Ø�å�ê�Ü�æ�Ø�¡���Ç�Û�Ü�æ���ê�Ô�æ���Ø�Ü�ç�Û�Ø�å���Õ�Ø�Ö�Ô�è�æ�Ø
�ç�Û�Ø�ì�� �ê�Ô�á�ç�� �ç�â�� �Ù�Ü�ç�� �Ü�á�ç�â�� �ç�Û�Ø�� �Ú�å�â�è�ã�Ÿ�� �â�å�� �Õ�Ø�Ö�Ô�è�æ�Ø�� �ç�Û�Ø�ì�� �×�â�è�Õ�ç�� �ç�Û�Ø�Ü�å�� �â�ê�á
�Ý�è�×�Ú�Ø�à �Ø�á�ç���Ü�á���ç�Û�Ø���Ù�Ô�Ö�Ø���â�Ù���â�ç�Û�Ø�å�æ�à���â�ã�Ü�á�Ü�â�á�æ�¡���Ê�Ô�ç�Ö�Û���ç�Û�Ü�æ���ç�â���ß�Ø�Ô�å�á���à �â�å�Ø�¡

�´ �á�Ö�Û�â�å�Ü�á�Ú�� �Ü�æ�� �â�á�Ø�� �â�Ù�� �à �Ô�á�ì�� �Ö�â�Ú�á�Ü�ç�Ü�é�Ø�� �Õ�Ü�Ô�æ�Ø�æ�� �ç�Û�Ô�ç�� �Ö�Ô�á�� �Ø�ë�ã�ß�Ô�Ü�á�� �ã�â�â�å
�×�Ø�Ö�Ü�æ�Ü�â�á���à �Ô�Þ�Ü�á�Ú�¡���¼�ç���Û�Ô�ã�ã�Ø�á�æ���ê�Û�Ø�á���â�á�Ø���ã�Ø�å�æ�â�á���æ�ã�Ø�Ô�Þ�æ���Ù�Ü�å�æ�ç���ç�â���×�Ü�å�Ø�Ö�ç���›�â�å
�ã�â�ç�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß�ß�ì���à �Ü�æ�×�Ü�å�Ø�Ö�ç�œ���ç�Û�Ø���Ú�å�â�è�ã���Õ�ì���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ü�á�Ú���Ô���å�Ø�Ù�Ø�å�Ø�á�Ö�Ø���ã�â�Ü�á�ç���ç�â���ê�Û�Ü�Ö�Û
�Ô�ß�ß���æ�è�Õ�æ�Ø�ä�è�Ø�á�ç���â�ã�ç�Ü�â�á�æ���Ô�å�Ø���Ö�â�à �ã�Ô�å�Ø�×�¡���¼�Ù���ç�Û�Ô�ç���ã�Ø�å�æ�â�á���Ü�æ���ß�â�è�×���â�å���æ�Ø�á�Ü�â�å���ç�Û�Ô�ç
�Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç���à �Ô�ì���ã�å�â�é�Ø���Ü�å�å�Ø�é�Ø�å�æ�Ü�Õ�ß�Ø�Ÿ���Ô�æ���ç�Û�Ø���×�Ü�æ�Ö�è�æ�æ�Ü�â�á���Õ�è�Ü�ß�×�æ���â�á���Ô���Ù�ß�Ô�ê�Ø�×���Ü�á�Ü�ç�Ü�Ô�ß
�Ý�è�×�Ú�Ø�à �Ø�á�ç�¡���¶�Û�Ø�Ö�Þ���â�è�ç���â�è�å���â�ê�á���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�à �Ø�á�ç���ê�Ü�ç�Û���Ô�á�Ö�Û�â�å�Ü�á�Ú���Û�Ø�å�Ø�¡
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https://www.simplypsychology.org/asch-conformity.html
https://www.youtube.com/watch?v=NyDDyT1lDhA
https://www.verywellmind.com/what-is-a-cognitive-bias-2794963
https://vimeo.com/788006549/29a294f27c


�´ ���Þ�Ø�ì���Ù�Ø�Ô�ç�è�å�Ø���â�Ù���ã�Ô�Ü�å�ê�Ü�æ�Ø���Ü�æ���ç�Û�Ø���Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���ç�â���à �Ø�Ô�æ�è�å�Ø���Ö�â�á�æ�Ü�æ�ç�Ø�á�Ö�ì�¡���µ�Ø�Ö�Ô�è�æ�Ø
�ì�â�è���Ô�å�Ø���Ö�â�à �ã�Ô�å�Ü�á�Ú���Ô�ß�ß���â�ã�ç�Ü�â�á�æ���Ô�ç���Ø�Ô�Ö�Û���ß�Ø�é�Ø�ß���â�Ù���ç�Û�Ø���Û�Ü�Ø�å�Ô�å�Ö�Û�ì�Ÿ���ç�Û�Ø�å�Ø���Ü�æ
�ã�â�ç�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß���Ù�â�å���ì�â�è���ç�â���×�Ü�æ�Ô�Ú�å�Ø�Ø���ê�Ü�ç�Û���ì�â�è�å�æ�Ø�ß�Ù�¡��� �̧é�Ø�å�ì ���å�Ô�ç�Ü�á�Ú���â�á���ç�Û�Ø���Æ�Ô�Ô�ç�ì
�æ�Ö�Ô�ß�Ø���è�æ�Ø�×���Ù�â�å���´ �»�Ã���Ü�à �ã�ß�Ü�Ø�æ���Ô���å�Ô�ç�Ü�â���â�Ù���å�Ø�ß�Ô�ç�Ü�é�Ø���Ü�à �ã�â�å�ç�Ô�á�Ö�Ø�¡���Ç�Û�Ø���Ø�ë�ç�Ø�á�ç���ç�â
�ê�Û�Ü�Ö�Û���ç�Û�â�æ�Ø���å�Ô�ç�Ü�â�æ���×�â���á�â�ç���Ô�ß�Ü�Ú�á���Ö�Ô�á���Õ�Ø���Ö�Ô�ß�Ö�è�ß�Ô�ç�Ø�×���ê�Ü�ç�Û���Ô�á���Ô�ß�Ú�â�å�Ü�ç�Û�à ���Ô�á�×
�Ù�Ø�×���Õ�Ô�Ö�Þ���ç�â���è�æ�Ø�å�æ���Ô�æ���Ô���Ù�ß�Ô�Ú���ç�â���Û�Ü�Ú�Û�ß�Ü�Ú�Û�ç���ê�Û�Ø�å�Ø���ç�Û�Ø�Ü�å���Ý�è�×�Ú�Ø�à �Ø�á�ç�æ���×�â�á�à�ç
�à �Ô�Þ�Ø���ß�â�Ú�Ü�Ö�Ô�ß���æ�Ø�á�æ�Ø�¡���Ç�Û�Ü�á�Þ���â�Ù���ç�Û�Ü�æ���Ü�á���ç�Ø�å�à �æ���â�Ù���Õ�Ô�æ�Ü�Ö���à �Ô�ç�Û�æ�¡���¼�Ù�Ÿ���´ �°�¥�µ�Ÿ���µ�°�¥�¶�Ÿ
�ç�Û�Ø�á���´ ���æ�Û�â�è�ß�×���Ø�ä�è�Ô�ß���§�¶�¡���¼�Ù���Ü�ç���×�â�Ø�æ���á�â�ç�Ÿ���ç�Û�Ø�á���ç�Û�Ø�å�Ø���Ü�æ���Ü�á�Ö�â�á�æ�Ü�æ�ç�Ø�á�Ö�ì�¡���¹�å�â�à ���Ô
�ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ô�ß���ã�Ø�å�æ�ã�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�Ÿ���ç�Û�Ü�æ���Û�Ô�ã�ã�Ø�á�æ���Ô�ß�ß���ç�Û�Ø���ç�Ü�à �Ø�Ÿ���æ�â���Ô�á���Ü�ç�Ø�å�Ô�ç�Ü�é�Ø���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ
�ç�â���å�Ø� �æ�Ö�â�å�Ø���ß�ê�å�â�á�Ú�à���Ô�á�æ�ê�Ø�å�æ���Ü�æ���Û�Ü�Ú�Û�ß�ì���å�Ø�Ö�â�à �à �Ø�á�×�Ø�×�¡���Å�Ø�Ô�×���à �â�å�Ø���Ô�Õ�â�è�ç
�Ü�á�Ö�â�á�æ�Ü�æ�ç�Ø�á�Ö�ì���Û�Ø�å�Ø�¡
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�Ç�â���â�é�Ø�å�Ö�â�à �Ø���ç�Û�Ø�æ�Ø���ã�å�â�Õ�ß�Ø�à �æ���Ü�æ���æ�Ü�à �ã�ß�Ø�¡���´ �æ�Þ���å�Ø�æ�ã�â�á�×�Ø�á�ç�æ���ç�â���Ö�â�à �ã�ß�Ø�ç�Ø���Ô
�ã�Ô�Ü�å�ê�Ü�æ�Ø���æ�è�å�é�Ø�ì ���â�á���ç�Û�Ø�Ü�å���â�ê�á�¡���Ç�Ô�Þ�Ø���ç�Ü�à �Ø���ç�â���å�Ø�Ù�ß�Ø�Ö�ç�Ÿ���Ô�å�ç�Ü�Ö�è�ß�Ô�ç�Ø���ã�â�ç�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß�ß�ì
�Ö�â�á�ç�å�â�é�Ø�å�æ�Ü�Ô�ß���ã�â�Ü�á�ç�æ���Ô�á�×���é�Ô�ß�Ü�×�Ô�ç�Ø���ç�Û�Ø���à �Ô�ç�Û�Ø�à �Ô�ç�Ü�Ö�Ô�ß���Ö�â�á�æ�Ü�æ�ç�Ø�á�Ö�ì���â�Ù���ç�Û�Ø�Ü�å
�æ�Ö�â�å�Ø�æ�¡�� �Â�á�ß�ì�� �ç�Û�Ø�á�� �Ú�Ø�ç�� �ç�Û�Ø�� �Ú�å�â�è�ã�� �ç�â�Ú�Ø�ç�Û�Ø�å�Ÿ�� �Ü�×�Ø�Ô�ß�ß�ì�� �ê�Ü�ç�Û�� �Ô�á�� �â�Õ�Ý�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø
�Ù�Ô�Ö�Ü�ß�Ü�ç�Ô�ç�â�å���æ�Þ�Ü�ß�ß�Ø�×���Ô�ç���è�æ�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���×�Ô�ç�Ô���ç�â���æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø���Ô�á���Ü�á�Ö�ß�è�æ�Ü�é�Ø���×�Ø�Õ�Ô�ç�Ø�¡���Ç�Û�Ü�æ
�à �Ø�Ô�á�æ���Ø�é�Ø�å�ì �â�á�Ø�à�æ���â�ã�Ü�á�Ü�â�á���Ü�æ���Ö�â�á�æ�Ü�×�Ø�å�Ø�×���Ô�á�×���é�Ü�æ�Ü�Õ�ß�Ø�¡���¼�ç���Ø�á�Ô�Õ�ß�Ø�æ���ã�Ø�â�ã�ß�Ø
�ç�â���ß�Ø�Ô�å�á���Ù�å�â�à ���â�á�Ø���Ô�á�â�ç�Û�Ø�å���Ô�á�×���ç�â���×�Ø�Õ�Ô�ç�Ø���Ô�Õ�â�è�ç���ã�â�Ü�á�ç�æ���â�Ù���×�Ü�é�Ø�å�Ú�Ø�á�Ö�Ø�¡
�Ç�Û�Ü�æ���Ô�ã�ã�å�â�Ô�Ö�Û���Ô�ß�æ�â���Û�Ô�æ���ç�Û�Ø���Õ�Ø�á�Ø�Ù�Ü�ç���â�Ù���æ�Ô�é�Ü�á�Ú���ç�Ü�à �Ø�Ÿ���Ô�æ���Ô�å�Ø�Ô�æ���â�Ù���Ô�ß�Ü�Ú�á�à �Ø�á�ç
�Ö�Ô�á���ã�Ô�æ�æ���è�á�ç�â�è�Ö�Û�Ø�×�¡���´ �Ù�ç�Ø�å���Ô�ß�ß�Ÿ���Û�Ô�é�Ü�á�Ú���Ô���á�Ü�Ö�Ø���Ö�Û�Ô�ç���Ô�Õ�â�è�ç���Ö�â�á�æ�Ø�á�æ�è�æ
�ç�â�ã�Ü�Ö�æ���Ü�æ���ß�â�ê���é�Ô�ß�è�Ø���Ô�×�×�Ÿ���è�á�ß�Ø�æ�æ���ç�Û�Ø���à �Ø�Ø�ç�Ü�á�Ú���Û�Ô�æ���å�Ø�Ô�ß�ß�ì���Ú�â�â�×���Õ�Ü�æ�Ö�è�Ü�ç�æ�¡

����

https://www.transparentchoice.com/analytic-hierarchy-process


�Ç�Û�Ø�å�Ø���Ô�å�Ø���ç�Û�å�Ø�Ø���å�Ø�Ô�æ�â�á�æ���ê�Û�ì���Ô���ê�Ø�ß�ß� �æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø�×
�Ü�á�Ö�ß�è�æ�Ü�é�Ø���å�Ø�é�Ü�Ø�ê���Õ�è�Ü�ß�×�æ���Õ�è�ì� �Ü�á���­
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�µ�Ø�ç�ç�Ø�å���µ�è�ì � �¼�á���×�å�Ü�é�Ø�æ���Õ�Ø�ç�ç�Ø�å���â�è�ç�Ö�â�à �Ø�æ

�¹�Ü�å�æ�ç�ß�ì �Ÿ���Ü�Ù���æ�ç�Ô�Þ�Ø�Û�â�ß�×�Ø�å�æ���Ô�å�Ø���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ø�×���Ü�á���ç�Û�Ø���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ���Ô�á�×���æ�Ø�Ø���Ü�ç���Ô�æ���â�Õ�Ý�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø
�Õ�Ø�æ�ç�� �ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø�Ÿ�� �ç�Û�Ø�á�� �ç�Û�Ø�ì�� �Ô�å�Ø�� �à �â�å�Ø�� �ß�Ü�Þ�Ø�ß�ì�� �ç�â�� �Ô�Ö�Ö�Ø�ã�ç�� �Ü�ç�� �Ô�æ�� �Õ�Ø�Ü�á�Ú�� �ß�Ù�Ô�Ü�å�à�¡
�Æ�è�Õ�æ�Ø�ä�è�Ø�á�ç�ß�ì�Ÿ���ç�Û�Ø�ì���Ô�å�Ø���ß�Ø�æ�æ���ß�Ü�Þ�Ø�ß�ì���ç�â���Ö�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ø���ê�Û�Ø�á���ç�Û�Ø�ì���Ô�å�Ø���ç�â�ß�×���â�á�â�ã�¡
�Ç�Û�Ü�æ���Ü�æ���Ô�Õ�â�è�ç���Õ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú���Ô���Ö�è�ß�ç�è�å�Ø���â�Ù���Û�Ü�Ú�Û� �ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì���ã�ß�Ô�á�á�Ü�á�Ú�Ÿ���å�Ô�ç�Û�Ø�å���ç�Û�Ô�á
�Ô�Ö�Ö�Ø�ã�ç�Ü�á�Ú���Õ�Ô�Ö�Þ� �Ö�Û�Ô�á�á�Ø�ß���ã�â�ß�Ü�ç�Ü�Ö�æ���Ô�æ���Ô���ê�Ô�ì���ç�Û�Ü�á�Ú�æ���Ú�Ø�ç���×�â�á�Ø�¡

�Æ�Ø�Ö�â�á�×�ß�ì �Ÿ���Ü�Ù���ã�Ø�â�ã�ß�Ø���Ù�Ø�Ø�ß���ç�Û�Ø�ì���Û�Ô�é�Ø���Õ�Ø�Ø�á���Û�Ø�Ô�å�×�Ÿ���ç�Û�Ø�á���ç�Û�Ø�ì���Û�Ô�é�Ø���à �â�å�Ø
�Õ�è�ì� �Ü�á�¡��� �̧é�Ø�á���Ü�Ù���ç�Û�Ø�ì���×�â�á�à�ç���Ú�Ø�ç���â�ç�Û�Ø�å�æ���ç�â���Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø���ç�Û�Ø�Ü�å���é�â�ç�Ü�á�Ú�Ÿ���ç�Û�Ø�ì�à�é�Ø���æ�ç�Ü�ß�ß
�Ú�â�ç�� �Ö�â�á�Ù�Ü�×�Ø�á�Ö�Ø�� �ç�Û�Ô�ç�� �ç�Û�Ø�� �æ�ì�æ�ç�Ø�à �� �Ü�æ�� �Ö�â�á�æ�Ü�×�Ø�å�Ü�á�Ú�� �ç�Û�Ü�á�Ú�æ�� �Ù�å�â�à �� �ç�Û�Ø�Ü�å
�ã�Ø�å�æ�ã�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø���Ô�á�×���ç�Û�Ô�ç���ç�Û�Ø�Ü�å���Ü�á�ç�Ø�å�Ø�æ�ç�æ���Ô�å�Ø���Ü�á�Ù�ß�è�Ø�á�Ö�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���â�é�Ø�å�Ô�ß�ß���à �â�×�Ø�ß�¡

�¹�Ü�á�Ô�ß�ß�ì �Ÿ���Ü�ç���Ü�à �ã�å�â�é�Ø�æ���à �â�ç�Ü�é�Ô�ç�Ü�â�á�¡���Ç�Ø�Ô�à �æ���ã�Ü�Ö�Þ�Ü�á�Ú���è�ã���ç�Û�Ø���ê�â�å�Þ���ê�Ü�ß�ß���ã�Ø�å�Ù�â�å�à
�Õ�Ø�ç�ç�Ø�å���Ü�Ù���ç�Û�Ø�ì���Ô�å�Ø���Ö�â�á�Ù�Ü�×�Ø�á�ç���ç�Û�Ô�ç���ç�Û�Ø�ì���Ô�å�Ø���Ô�æ�æ�Ü�Ú�á�Ø�×���ç�â���ç�Û�Ø���å�Ü�Ú�Û�ç���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ�¡
�· �â�á�š�ç���Ý�è�æ�ç���ç�Ô�Þ�Ø���â�è�å���ê�â�å�×���Ù�å�â�à ���Ü�ç�Ÿ���Ö�Û�Ø�Ö�Þ���â�è�ç���Û�Ü�æ���é�Ü�×�Ø�â���Ù�å�â�à ���Æ�ç�Ô�á�Ù�â�å�×�Ÿ���â�å
�å�Ø�Ô�×���ç�Û�Ü�æ���Ù�å�â�à ���´ �×�Ô�à ���º �å�Ô�á�ç�­

�â�Â�Ù�ç�Ø�á���â�è�å���ã�å�â�×�è�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�ì���æ�ç�å�è�Ú�Ú�ß�Ø�æ���Ô�å�Ø���Ö�Ô�è�æ�Ø�×���á�â�ç���Õ�ì���Ô���ß�Ô�Ö�Þ���â�Ù���Ø�Ù�Ù�Ü�Ö�Ü�Ø�á�Ö�ì�Ÿ
�Õ�è�ç���Ô���ß�Ô�Ö�Þ���â�Ù���à �â�ç�Ü�é�Ô�ç�Ü�â�á�ã

�Ã�è�ç���Ô�á�â�ç�Û�Ø�å���ê�Ô�ì�Ÿ���×�â�á�à�ç���Ý�è�æ�ç���Ù�Ü�ë�Ô�ç�Ø���â�á���ß�å�Ø�æ�â�è�å�Ö�Ø�æ�à���Ô�æ���Ô���á�è�à �Õ�Ø�å���Ü�á���Ø�ë�Ö�Ø�ß�¡
�Ç�Û�Ø�ì���Ô�å�Ø���Ô���ã�Ø�â�ã�ß�Ø���ê�Û�â���ê�Ü�ß�ß���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å���à �â�å�Ø���Ü�Ù���ç�Û�Ø�ì���Û�Ô�é�Ø���Õ�Ø�ß�Ü�Ø�Ù���Ü�á���ç�Û�Ø���ç�Ô�æ�Þ
�Ô�æ�æ�Ü�Ú�á�Ø�×���ç�â���ç�Û�Ø�à �¡
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https://www.youtube.com/watch?v=WRKfl4owWKc
https://www.cnbc.com/2019/04/02/whartons-adam-grant-how-to-do-attention-management-for-productivity.html#:~:text=%E2%80%9CA%20better%20option%20is%20attention,and%20at%20the%20right%20moments.%E2%80%9D
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�´ �»�Ã���¼�Æ���Ç�»� �̧��µ� �̧Æ�Ç���Æ�Â�¿�È�Ç�¼�Â�Á���¹�Â�Å���Ã�Å�¼�Â�Å�¼�Ç�¼�Í�´ �Ç�¼�Â�Á

�¼�Ù���ç�Û�Ü�æ���æ�â�è�á�×�æ���Ú�â�â�×�è���Ü�ç�à�æ���Õ�Ø�Ö�Ô�è�æ�Ø���Ü�ç���Ü�æ�¡���´ �»�Ã���Û�Ô�æ
�Õ�Ø�Ø�á���ã�å�â�é�Ø�á���â�é�Ø�å���×�Ø�Ö�Ô�×�Ø�æ�Ÿ���ê�Ü�ç�Û���å�Ø�æ�Ø�Ô�å�Ö�Û���Õ�ì
�ç�Û�Ø���È�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì���â�Ù���Á�Ø�ê���Æ�â�è�ç�Û���Ê�Ô�ß�Ø�æ���Ü�×�Ø�á�ç�Ü�Ù�ì�Ü�á�Ú���Ü�ç
�Ô�æ���â�á�Ø���â�Ù���ç�Û�Ø���ç�ê�â���Õ�Ø�æ�ç���à �â�×�Ø�ß���Ù�â�å���ã�å�Ü�â�å�Ü�ç�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á�¡
�Ç�Û�Ø�ì���Ô�á�Ô�ß�ì�æ�Ø�×���â�é�Ø�å���¤�£�£���À�¶�· �À���›�À�è�ß�ç�Ü� �¶�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô
�· �Ø�Ö�Ü�æ�Ü�â�á���À�Ô�Þ�Ü�á�Ú�œ���ç�Ø�Ö�Û�á�Ü�ä�è�Ø�æ���Ô�á�×���Ö�Û�â�æ�Ø���´ �»�Ã
�Ô�á�×���· � �̧´ ���Ô�æ���ç�Û�Ø���à �â�æ�ç���æ�è�Ü�ç�Ô�Õ�ß�Ø���Ô�ã�ã�å�â�Ô�Ö�Û�Ø�æ�¡���Ê�Ø
�Ù�â�è�á�×���· � �̧´ ���ç�â���Õ�Ø���×�Ü�Ù�Ù�Ü�Ö�è�ß�ç���ç�â���Õ�â�ç�Û���è�á�×�Ø�å�æ�ç�Ô�á�×
�Ô�á�×���Ü�à �ã�ß�Ø�à �Ø�á�ç�Ÿ���æ�â���×�Ø�Ö�Ü�×�Ø�×���ç�â���à �Ô�Þ�Ø���´ �»�Ã���â�è�å
�ã�å�Ø�Ù�Ø�å�å�Ø�×���Ô�ã�ã�å�â�Ô�Ö�Û���Ù�â�å���Õ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú���Ô���æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á���Ù�â�å
�Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß���Ô�ã�ã�ß�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�æ�¡��

�Ç�Û�Ø�å�Ø�Ù�â�å�Ø���Ü�ç�à�æ���á�â���æ�è�å�ã�å�Ü�æ�Ø���ç�Û�Ô�ç���Ù�è�å�ç�Û�Ø�å���å�Ø�æ�Ø�Ô�å�Ö�Û���Ù�å�â�à ���ç�Û�Ø���æ�Ô�à �Ø���Ü�á�æ�ç�Ü�ç�è�ç�Ü�â�á
�Ü�×�Ø�á�ç�Ü�Ù�Ü�Ø�æ���´ �»�Ã���Ô�æ���Ô���Ö�å�Ü�ç�Ü�Ö�Ô�ß���Ö�â�à �ã�â�á�Ø�á�ç���â�Ù���Õ�Ø�æ�ç���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø���Ù�â�å���´ �è�æ�ç�å�Ô�ß�Ü�Ô�á
�ã�è�Õ�ß�Ü�Ö�� �Ü�á�é�Ø�æ�ç�à �Ø�á�ç�Ÿ�� �ê�Û�Ø�á�� �Ü�ç�� �Ö�â�à �Ø�æ�� �ç�â�� �×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�Ü�á�Ú�� �É�Ô�ß�è�Ø�� �Ù�â�å�� �À�â�á�Ø�ì�� �ç�â
�ç�Ô�ë�ã�Ô�ì�Ø�å�æ�¡���¿�â�â�Þ�Ü�á�Ú���Ô�ç���ç�Û�å�Ø�Ø���å�Ø�Ô�ß���ê�â�å�ß�×���ß�à �Ø�Ú�Ô���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ�à���ç�Û�Ø�ì���æ�Û�â�ê���Û�â�ê
�´ �»�Ã�� �ê�â�å�Þ�æ�� �Ô�ß�â�á�Ú�æ�Ü�×�Ø�� �Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�ß�� �à �â�×�Ø�ß�ß�Ü�á�Ú�� �æ�è�Ö�Û�� �Ô�æ�� �Å�Â�¼�� �ç�â�� �ã�å�â�é�Ü�×�Ø�� �Ô
�å�â�è�á�×�Ø�×���é�Ü�Ø�ê���â�Ù���Û�â�ê���ç�â���ã�å�Ü�â�å�Ü�ç�Ü�í�Ø�¡��

�Ê�Ô�á�ç���ç�â���ß�Ø�Ô�å�á���à �â�å�Ø�²
���Ê�Ô�ç�Ö�Û���ç�Û�Ü�æ���Ê�Ø�Õ�Ü�á�Ô�å���â�å���å�Ø�Ô�×���ç�Û�Ü�æ���Õ�ß�â�Ú�¡��

����

https://www.researchgate.net/publication/318906367_A_systematic_comparison_of_multi-criteria_decision_making_methods_for_the_improvement_of_project_portfolio_management_in_complex_organisations
https://unsw-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo-explore/fulldisplay/unsworks_modsunsworks_69186/UNSWORKS
https://www.transparentchoice.com/content/the-science-behind-analytic-hierarchy-process-0
https://www.transparentchoice.com/project-prioritization


�á �Ý�u���� �R�¨ ���o �� �8�ø�@���Ô�� �8
�¨ �8�ã�� �8�ã�N�ã�•�•�N�ã�� ��

�Ê �Ø���Û�Ô�é�Ø�á�à�ç���Ù�â�è�á�×���Ô���Õ�Ø�ç�ç�Ø�å���Ô�ß�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�é�Ø

�Ê�Û�Ø�á�� �ê�Ø�� �Ö�â�á�æ�Ü�×�Ø�å�� �ã�å�Ü�â�å�Ü�ç�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á
�à �Ø�ç�Û�â�×�â�ß�â�Ú�Ü�Ø�æ�Ÿ���ê�Ø���Û�Ô�é�Ø���ç�ê�â���Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô�­��
�ç���· �â�Ø�æ���Ü�ç���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å���Ô���ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì���×�Ø�Ö�Ü�æ�Ü�â�á�²��
�ç���· �â�Ø�æ���Ü�ç���Õ�è�Ü�ß�×���Õ�è�ì� �Ü�á�²

�Ê�Ø���Õ�Ø�ß�Ü�Ø�é�Ø���´ �»�Ã�����Õ�Ø�Ô�ç�æ���ç�Û�Ø���Ô�ß�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�é�Ø�æ
�â�á�� �Õ�â�ç�Û�� �Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô�� �Ý�� �Ö�Û�Ø�Ö�Þ�� �â�è�ç�� �â�è�å
�Ô�á�Ô�ß�ì�æ�Ü�æ���â�Ù���æ�â�à �Ø���â�Ù���ç�Û�Ø���à �Ô�Ü�á���Ö�Û�â�Ü�Ö�Ø�æ�¡
�Æ�â���ê�Û�ì���×�â���ê�Ø���ç�Û�Ü�á�Þ���´ �»�Ã���Ü�æ���ç�Û�Ø���ê�Ü�á�á�Ø�å�²
�¿�Ø�ç�à�æ���Ö�â�á�æ�Ü�×�Ø�å���ç�Û�â�æ�Ø���â�ç�Û�Ø�å���Ö�Û�â�Ü�Ö�Ø�æ�¡

�¶�â�á�æ�Ü�×�Ø�å���ß�ç�å�Ô�×�Ü�ç�Ü�â�á�Ô�ß�à���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�ß���à �â�×�Ø�ß�æ���›�å�Ø�Ô�×���à �â�å�Ø���Û�Ø�å�Ø�œ�¡���Ç�Û�Ø�ì���Ô�å�Ø
�Ú�å�Ø�Ô�ç�� �Ü�Ù�� �ì�â�è�å�� �Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô�� �Ô�å�Ø�� �ã�è�å�Ø�ß�ì�� �Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�ß�Ÿ�� �Ô�á�×�� �ì�â�è�� �Û�Ô�é�Ø�� �å�Ø�ß�Ü�Ô�Õ�ß�Ø
�ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�Ü�â�á�æ���â�Ù���é�Ô�ß�è�Ø���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ü�â�á�¡���µ�è�ç���Ü�á���ç�Û�Ø���å�Ø�Ô�ß���ê�â�å�ß�×���Û�â�ê���â�Ù�ç�Ø�á���Ü�æ���ç�Û�Ü�æ
�ç�å�è�Ø�²���Ç�Û�Ø�å�Ø���Ô�å�Ø���Ù�â�è�å���Ü�æ�æ�è�Ø�æ���ê�Ø���æ�Ø�Ø���ç�Ü�à �Ø���Ô�á�×���Ô�Ú�Ô�Ü�á�¡

�¹�Ü�å�æ�ç�ß�ì �Ÿ���ä�è�Ô�ß�Ü�ç�Ô�ç�Ü�é�Ø���Ý�è�×�Ú�Ø�à �Ø�á�ç�æ���à �Ô�ç�ç�Ø�å���Õ�è�ç���×�â�á�à�ç���Ù�Ü�ç���Ô���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�ß���à �â�×�Ø�ß�¡
�¶�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô���æ�è�Ö�Û���Ô�æ���æ�ç�Ô�Þ�Ø�Û�â�ß�×�Ø�å���Ü�à �ã�Ô�Ö�ç�Ÿ���å�Ü�æ�Þ���å�Ø�×�è�Ö�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���Ö�è�æ�ç�â�à �Ø�å
�æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø���Ô�å�Ø���Ü�à �ã�â�æ�æ�Ü�Õ�ß�Ø���ç�â���ä�è�Ô�á�ç�Ü�Ù�ì���ê�Ü�ç�Û�â�è�ç���à �Ô�æ�æ�Ü�é�Ø���Ú�è�Ø�æ�æ�Ø�æ�¡

�Æ�Ø�Ö�â�á�×�ß�ì �Ÿ�� �Ø�Ô�å�ß�ì� �æ�ç�Ô�Ú�Ø�� �ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ�� �â�Ù�ç�Ø�á�� �ß�Ô�Ö�Þ�� �ç�Û�Ø�� �×�Ø�ç�Ô�Ü�ß�� �á�Ø�Ø�×�Ø�×�� �ç�â
�Ù�â�å�Ø�Ö�Ô�æ�ç�� �ê�Ü�ç�Û�� �Ö�å�Ø�×�Ü�Õ�ß�Ø�� �Ô�Ö�Ö�è�å�Ô�Ö�ì�Ÿ�� �æ�â�� �à �â�×�Ø�ß�ß�Ü�á�Ú�� �¨� �ì�Ø�Ô�å�� �Ö�Ô�æ�Û�� �Ù�ß�â�ê
�ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�Ü�â�á�æ���Û�Ô�æ���Ô�Õ�â�è�ç���Ô�æ���à �è�Ö�Û���è�æ�Ø���Ô�æ���Ô���à �Ô�Ú�Ü�Ö���Ø�Ü�Ú�Û�ç���Õ�Ô�ß�ß�Ÿ���Õ�è�ç���ê�Ü�ç�Û
�Ö�â�á�æ�Ü�×�Ø�å�Ô�Õ�ß�ì���à �â�å�Ø���Ø�Ù�Ù�â�å�ç�¡

����

https://www.transparentchoice.com/what-is-return-on-investment
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�Ç�Û�Ø���ê�â�å�ß�×���â�Ù���Ã�å�â�×�è�Ö�ç���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç���Û�Ô�æ���ß�â�á�Ú���å�Ø�Ö�â�Ú�á�Ü�í�Ø�×���ç�Û�Ø���é�Ô�ß�è�Ø���â�Ù
�ã�å�Ü�â�å�Ü�ç�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���Û�Ô�æ���Ö�â�à �Ø���è�ã���ê�Ü�ç�Û���à �Ô�á�ì���à �Ø�ç�Û�â�×�â�ß�â�Ú�Ü�Ø�æ���ç�â���æ�â�ß�é�Ø���Ü�ç�Ÿ
�æ�è�Ö�Û���Ô�æ���À�â�Æ�¶�â�ê���â�å���Å�¼�¶� �̧¡���»�â�ê�Ø�é�Ø�å�Ÿ���ç�Û�Ø�ì���ç�Ø�á�×���ç�â���è�æ�Ø���á�Ô�å�å�â�ê���ã�å�â�×�è�Ö�ç
�ã�å�Ü�â�å�Ü�ç�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á�� �Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô�Ÿ�� �ê�Û�Ü�Ö�Û�� �Ô�å�Ø�� �æ�Ü�à �ã�ß�ì �� �á�â�ç�� �æ�è�Ü�ç�Ô�Õ�ß�Ø�� �Ù�â�å�� �ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç
�ã�å�Ü�â�å�Ü�ç�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á�¡���Ç�Û�Ø�ì���ß�Ô�Ö�Þ���ç�Û�Ø���Ù�ß�Ø�ë�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���ç�â���Ù�Ô�Ö�ç�â�å���Ü�á���Õ�å�â�Ô�×�Ø�å���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö
�Ö�â�á�æ�Ü�×�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�æ���Ô�á�×���Ö�Ô�á�á�â�ç���Þ�á�Ü�ç���ç�â�Ú�Ø�ç�Û�Ø�å���ã�å�â�×�è�Ö�ç���Õ�Ô�Ö�Þ�ß�â�Ú�æ���ç�â���ê�â�å�Þ
�Û�Ô�ã�ã�Ø�á�Ü�á�Ú���Ü�á���â�ç�Û�Ø�å���ç�Ø�Ô�à �æ�¡���´ �æ���æ�è�Ö�Û���ç�Û�Ø�ì���ç�Ø�á�×���ç�â���Ø�á�ç�å�Ø�á�Ö�Û���æ�Ü�ß�â�æ���ê�Ü�ç�Û
�â�Ç�Ø�Ö�Û�ã���Ô�á�×���â�Ç�Û�Ø���µ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ�ã���å�Ô�ç�Û�Ø�å���ç�Û�Ô�á���×�å�Ü�é�Ü�á�Ú���Ô�ß�Ü�Ú�á�à �Ø�á�ç�¡

�Ç�Û�Ø���ç�å�Ô�×�Ü�ç�Ü�â�á�Ô�ß���æ�ã�å�Ø�Ô�×�æ�Û�Ø�Ø�ç���Û�Ô�Ö�Þ���â�Ù���â�Ê�Ø�Ü�Ú�Û�ç�Ø�×���Æ�Ö�â�å�Ø�æ�ã���â�Ù�Ù�Ø�å�æ���à �â�å�Ø
�Ù�ß�Ø�ë�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì�Ÿ���Ô�á�×�Ÿ���Ô�æ���ç�Û�Ø���á�Ô�à �Ø���æ�è�Ú�Ú�Ø�æ�ç�æ�Ÿ���Ü�ç���Ü�æ���ß�Ü�Þ�Ø���´ �»�Ã�Ÿ���Õ�è�ç���æ�Þ�Ü�ã�æ���ç�Û�Ø
�×�Ø�Ö�Ü�æ�Ü�â�á�� �æ�Ö�Ü�Ø�á�Ö�Ø�� �×�Ü�æ�Ö�Ü�ã�ß�Ü�á�Ø�� �â�Ù�� �ã�Ô�Ü�å�ê�Ü�æ�Ø�Ÿ�� �Ô�á�×�� �ç�Û�Ø�� �Ö�â�ß�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�ç�Ü�é�Ø
�Ô�ã�ã�å�â�Ô�Ö�Û���ç�â���à �â�×�Ø�ß���Õ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú�¡��

�Ç�Û�Ü�å�×�ß�ì �Ÿ���Å�Â�¼���à �â�×�Ø�ß�æ���ç�Ø�á�×���ç�â���Õ�Ø���ß�Õ�ß�Ô�Ö�Þ
�Õ�â�ë�à�Ÿ���ê�Ü�ç�Û���Ô���ß�Ô�Ö�Þ���â�Ù���ç�å�Ô�á�æ�ã�Ô�å�Ø�á�Ö�ì���â�á
�Û�â�ê���ç�Û�Ø�ì���ê�â�å�Þ�Ø�×���â�è�ç���ì�â�è�å���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���ê�Ô�æ
�Ú�å�Ø�Ô�ç�� �¢�� �á�â�ç�� �Ú�å�Ø�Ô�ç�¡�� �Á�â�ç�� �Ú�å�Ø�Ô�ç�� �Ù�â�å
�Õ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú���Õ�è�ì� �Ü�á�¡

�¹�Ü�á�Ô�ß�ß�ì �Ÿ���Ô���ê�Ø�ß�ß� �Õ�è�Ü�ß�ç���´ �»�Ã���à �â�×�Ø�ß���Ö�Ô�á
�Ü�á�Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�ß���à �Ø�ç�å�Ü�Ö�æ���Ô�æ���â�á�Ø���â�Ù��
�ç�Û�Ø���Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô�Ÿ���æ�â���ç�Û�Ø�å�Ø�à�æ���á�â���á�Ø�Ø�×���ç�â���Ö�Û�â�â�æ�Ø
�Õ�Ø�ç�ê�Ø�Ø�á���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�ß���Å�Â�¼���Ô�á�×���´ �»�Ã�¡���´ �»�Ã���Ü�æ��

�æ�Ü�à �ã�ß�ì���Ô�á���Ø�é�â�ß�è�ç�Ü�â�á���â�Ù���ç�Û�Ø���ç�å�Ô�×�Ü�ç�Ü�â�á�Ô�ß���Ô�ã�ã�å�â�Ô�Ö�Û���ç�â���ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú
�â�è�ç���Ô�á���Å�Â�¼�Ÿ���Õ�è�ç���ì�â�è�å���×�Ø�Ù�Ü�á�Ü�ç�Ü�â�á���â�Ù���â�å�Ø�ç�è�å�á�ã���Ü�á�Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø�æ���Õ�â�ç�Û
�Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�ß���Ô�á�×���á�â�á� �Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�ß���Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô�¡

����



�Â�å���æ�Ü�à �ã�ß�ì���Ú�â���â�ß�×���æ�Ö�Û�â�â�ß�Ÿ���Ü�Ú�á�â�å�Ø���ã�å�Ü�â�å�Ü�ç�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���à �è�×�×�ß�Ø���Ô�ß�â�á�Ú���ê�Ü�ç�Û
�ß�Û�Ø���ê�Û�â���æ�Û�â�è�ç�æ���ß�â�è�×�Ø�æ�ç�à�Ÿ���ã�å�â�Õ�Ô�Õ�ß�ì���ê�Ü�ç�Û���Ô���æ�Ü�×�Ø���â�Ù���æ�ã�å�Ø�Ô�×�æ�Û�Ø�Ø�ç�¡���¼�Ù
�ì�â�è�à�å�Ø���Ô���æ�à �Ô�ß�ß���Ú�å�â�è�ã���ê�Ü�ç�Û���Ô���Ù�â�Ö�è�æ�Ø�×���Ú�â�Ô�ß���ç�Û�Ü�æ���à �Ô�ì���ê�â�å�Þ�¡���µ�è�ç���Ü�Ù���ì�â�è�à�å�Ø
�Ô�� �å�Ø�Ú�è�ß�Ô�å�� �â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á�� �Ü�ç�� �ã�å�â�Õ�Ô�Õ�ß�ì�� �ê�â�á�à�ç�¡�� �Ì�â�è�à�ß�ß�� �Û�Ô�é�Ø�� �ç�â�â�� �À�Ô�á�ì
�Ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ�Ÿ�� �Ô�á�×�� �ê�Ô�æ�ç�Ø�� �ç�Ü�à �Ø�� �Ü�á�� �à �Ø�Ø�ç�Ü�á�Ú�æ�� �Õ�Ø�Ú�Ú�Ü�á�Ú�� �Ù�â�å�� �å�Ø�æ�â�è�å�Ö�Ø�� �â�å
�×�â�×�Ú�Ü�á�Ú�� �ã�â�Ü�á�ç�ß�Ø�æ�æ�� �ç�Ô�æ�Þ�æ�¡�� �Ç�Û�Ø�å�Ø�� �à �Ô�ì�� �Õ�Ø�� �Ô�� �Ö�â�à �à �Ü�ç�ç�Ø�Ø�� �ê�Û�â�� �Ú�Ø�ç
�ç�â�Ú�Ø�ç�Û�Ø�å���Ø�é�Ø�å�ì���à �â�á�ç�Û���ç�â���ç�å�ì���Ô�á�×���à �Ô�Þ�Ø���æ�Ø�á�æ�Ø���â�Ù���ç�Û�Ø���Ö�Û�Ô�â�æ�Ÿ���Õ�è�ç���ç�Û�Ü�æ���Ü�æ
�è�æ�è�Ô�ß�ß�ì���Ô���æ�Ü�Ú�á�Ô�ß���ç�Û�Ô�ç���ç�Û�Ø���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ���Ü�æ�á�à�ç���ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú�¡
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�¶�â�á�é�Ø�å�æ�Ø�ß�ì���Ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Ã�â�Þ�Ø�å���Ü�æ���Ù�è�á���Ù�â�å���ç�Ø�Ô�à �ê�â�å�Þ���ê�Ü�ç�Û���Ô���æ�à �Ô�ß�ß�Ÿ���ç�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ô�ß
�×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç�� �ç�Ø�Ô�à �� �Õ�è�ç�� �Ü�æ�� �Ô�� �Ù�Ô�å�� �ç�â�â�� �æ�Ü�à �ã�ß�Ü�æ�ç�Ü�Ö�� �Ù�â�å�� �ã�å�Ü�â�å�Ü�ç�Ü�í�Ü�á�Ú�� �Ô
�Ö�â�à �ã�ß�Ø�ë���ã�â�å�ç�Ù�â�ß�Ü�â�¡��

�Ç�Û�Ø�å�Ø���Ô�å�Ø���Ô�ß�æ�â���Ô���Û�â�æ�ç���â�Ù���å�Ø�Ô�æ�â�á�æ���ê�Û�ì���Ô�á�ì���Ã�À�Â���ê�Û�â���é�Ô�ß�è�Ø�æ���ç�Û�Ø�Ü�å���ç�Ü�à �Ø���¢
�æ�Ô�á�Ü�ç�ì�� �¢�� �ã�Ø�å�Ù�â�å�à �Ô�á�Ö�Ø�� �æ�Û�â�è�ß�×�� �Õ�Ø�� �æ�Ö�Ô�å�Ø�×�� �â�Ù�� �æ�ã�å�Ø�Ô�×�æ�Û�Ø�Ø�ç�� �Õ�Ô�æ�Ø�×
�ã�å�Ü�â�å�Ü�ç�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á�¡�� �´ �ß�æ�â�� �Õ�Ø�ê�Ô�å�Ø�� �ç�Û�Ø�� �Ã�Ã�À�� �ç�â�â�ß�� �ç�Û�Ô�ç�� �Ö�ß�Ô�Ü�à �æ�� �ç�â�� �ß�×�â
�ã�å�Ü�â�å�Ü�ç�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á�à���Õ�ì���Û�Ô�é�Ü�á�Ú���Ô���×�Ô�ç�Ô���Ù�Ü�Ø�ß�×���ê�Û�Ø�å�Ø���ì�â�è���Þ�Ø�ì���Ü�á���Ô���å�Ô�á�Þ�¡���Ç�Û�Ü�æ���Ü�æ���Ô
�Õ�Ü�ç���ß�Ü�Þ�Ø���ê�Û�Ø�á���à �ì���Þ�Ü�×�æ���Ö�ß�Ô�Ü�à ���ç�â���ß�×�â���ç�Û�Ø���×�Ü�æ�Û�Ø�æ�à���Õ�ì���ß�Ø�Ô�é�Ü�á�Ú���ã�ß�Ô�ç�Ø�æ���Ü�á���Ô
�¤�£� ���Ù�â�â�ç���í�â�á�Ø���Ô�å�â�è�á�×���ç�Û�Ø���×�Ü�æ�Û�ê�Ô�æ�Û�Ø�å�¡���¼�ç�à�æ���Õ�Ø�ç�ç�Ø�å���ç�Û�Ô�á���á�â�ç�Û�Ü�á�Ú�Ÿ���Õ�è�ç���â�á�ß�ì
�Ý�è�æ�ç�¡

����

https://blog.transparentchoice.com/prioritization-spreadsheet


�á �Ý�u���� �R�¨ ���o �� �8�ø�@���Ô�� �8
�¨ �8�ã�� �8�ã�N�ã�•�•�N�ã�� ��

�´ �»�Ã���¼�Æ��� �̧Æ�Æ� �̧Á�Ç�¼�´ �¿���¹�Â�Å���´ ���· �´ �Ç�´ � �¿� �̧· ���Ã�¿�´ �Á�Á�¼�Á�º ���Ã�Å�Â�¶� �̧Æ�Æ

� �̧é�Ø�å�ì���¶� �̧Â���ê�Ü�ß�ß���ç�Ø�ß�ß���ì�â�è���ç�Û�Ø�ì���Ô�å�Ø���×�Ô�ç�Ô� �ß�Ø�×���ß�Ø�Ô�×�Ø�å�æ���ê�Û�â���ê�Ô�á�ç���ç�â���à �Ô�Þ�Ø
�æ�à �Ô�å�ç���×�Ø�Ö�Ü�æ�Ü�â�á�æ�¡���µ�è�ç���Ü�Ù���ì�â�è���Ö�Ô�á�à�ç���ä�è�Ô�á�ç�Ü�Ù�ì���é�Ô�ß�è�Ø�Ÿ���ç�Û�Ø�á���ì�â�è���Ö�Ô�á�à�ç���Ô�á�Ô�ß�ì�æ�Ø���Ü�ç�Ÿ
�é�Ü�æ�è�Ô�ß�Ü�í�Ø���Ü�ç���â�å���à �â�×�Ø�ß���Ü�ç�è

�Ç�Û�Ø�æ�Ø���Ö�Û�Ô�å�ç�æ���Ô�å�Ø���à �Ô�×�Ø���ã�â�æ�æ�Ü�Õ�ß�Ø���Õ�Ø�Ö�Ô�è�æ�Ø���´ �»�Ã���ä�è�Ô�á�ç�Ü�Ù�Ü�Ø�æ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���é�Ô�ß�è�Ø���Ü�á
�Ô�� �æ�Ü�à �ã�ß�Ø�� �£� �¤�£�£�� �à �â�×�Ø�ß�¡�� �Ì�â�è�� �à �Ü�Ú�Û�ç�� �Õ�Ø�� �Ô�Õ�ß�Ø�� �ç�â�� �Ö�å�Ø�Ô�ç�Ø�� �ç�Û�Ø�à �� �Ü�á�� �Ô
�æ�ã�å�Ø�Ô�×�æ�Û�Ø�Ø�ç�Ÿ���Õ�è�ç���Ü�ç�à�æ���ã�å�â�Õ�Ô�Õ�ß�ì���Ô�Õ�â�è�ç���Ô�æ���ß�Ü�Þ�Ø�ß�ì���Ô�æ���à �ì���Þ�Ü�×�æ���ß�â�Ô�×�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø
�×�Ü�æ�Û�ê�Ô�æ�Û�Ø�å���â�Ù���ç�Û�Ø�Ü�å���â�ê�á���Ô�Ö�Ö�â�å�×�¡

�´ �»�Ã���Ú�Ø�ç�æ���ì �â�è���ç�Û�Ø�æ�Ø���Ö�Û�Ô�å�ç�æ

�¶�â�à �ã�Ô�å�Ø���Ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Ö�â�æ�ç���ç�â���Ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���É�Ô�ß�è�Ø���ç�â���Ü�×�Ø�á�ç�Ü�Ù�ì�� �ä�è�Ü�Ö�Þ���ê�Ü�á�æ���™���ã�Ø�ç
�ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ�­

����
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�Ç�Ô�Þ�Ø���ç�Û�Ø���æ�Ô�à �Ø���×�Ô�ç�Ô���Ö�è�à �è�ß�Ô�ç�Ü�é�Ø�ß�ì���ç�â���ã�å�â�×�è�Ö�Ø���Ç�Û�Ø��� �̧Ù�Ù�Ü�Ö�Ü�Ø�á�ç���¹�å�â�á�ç�Ü�Ø�å�¡���Ç�Û�Ü�æ
�å�Ô�á�Þ�æ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ���Ô�Ö�Ö�â�å�×�Ü�á�Ú���ç�â�� �ç�Û�Ø�Ü�å���é�Ô�ß�è�Ø���Ù�â�å���à �â�á�Ø�ì�� �›�É�Ô�ß�è�Ø���¢�� �¶�â�æ�ç�œ���Ý
�à �Ø�Ô�á�Ü�á�Ú���ì�â�è�å���ß�ß�â�á�Ú���ç�Ô�Ü�ß�à���Ö�Ô�á���Õ�Ø���Ö�è�ç���ê�Ü�ç�Û�â�è�ç���Ô���æ�Ü�Ú�á�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�á�ç���Ü�à �ã�Ô�Ö�ç���â�á
�â�é�Ø�å�Ô�ß�ß���é�Ô�ß�è�Ø���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�ì�¡

�Â�á�Ö�Ø�� �ì�â�è�� �Û�Ô�é�Ø�� �ç�Û�Ü�æ�� �Ö�â�å�Ø�� �Ô�á�Ô�ß�ì�ç�Ü�Ö�æ�� �Ù�å�Ô�à �Ø�ê�â�å�Þ�� �ì�â�è�� �Ö�Ô�á�� �Ô�ß�æ�â�� �â�é�Ø�å�ß�Ô�ì
�Ô�×�×�Ü�ç�Ü�â�á�Ô�ß���à �â�×�Ø�ß�ß�Ü�á�Ú�Ÿ���æ�è�Ö�Û���Ô�æ���å�Ü�æ�Þ�Ÿ���â�å���Ô���Û�Ü�Ø�å�Ô�å�Ö�Û�ì���é�Ü�Ø�ê���ç�â���æ�Ø�Ø���×�Ü�æ�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ü�â�á
�â�Ù���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�ì���Õ�ì���×�Ü�é�Ü�æ�Ü�â�á�¡��

�Ç�Û�Ø���Þ�Ø�ì���Ü�æ���ç�Û�Ô�ç���ä�è�Ô�á�ç�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á���è�á�ß�â�Ö�Þ�æ���ç�å�Ô�á�æ�ã�Ô�å�Ø�á�Ö�ì�¡���Æ�Ø�Ø���â�è�å���Õ�ß�â�Ú���Ù�â�å
�à �â�å�Ø�¡

�� ��
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�´ �»�Ã���Û�Ø�ß�ã�æ���à �Ô�á�Ô�Ú�Ø���å�Ü�æ�Þ��

�· �Ø�Ô�ß�Ü�á�Ú���ê�Ü�ç�Û���å�Ü�æ�Þ���Ü�æ���Ô���Þ�Ø�ì���Ö�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ø���Ü�á���à �â�æ�ç���ã�ß�Ô�á�á�Ü�á�Ú���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ�Ø�æ�¡���¼�Ú�á�â�å�Ø���Ü�ç
�Ô�ç���ì�â�è�å���ã�Ø�å�Ü�ß�Ÿ���Õ�è�ç���ß�Ø�ç���Ü�ç���×�â�à �Ü�á�Ô�ç�Ø�Ÿ���Ô�á�×���ì�â�è���Õ�Ø�Ö�â�à �Ø���ç�â�â���Ö�Ô�è�ç�Ü�â�è�æ�¡��� �̧é�Ø�å�ì
�â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á�� �Ü�æ�� �×�Ü�Ù�Ù�Ø�å�Ø�á�ç�Ÿ�� �ç�Û�Ø�� �Þ�Ø�ì�� �Ü�æ�� �ç�Û�Ô�ç�� �ì�â�è�� �×�Ø�ç�Ø�å�à �Ü�á�Ø�� �ç�Û�Ø�� �å�Ü�Ú�Û�ç
�Ô�ã�ã�å�â�Ô�Ö�Û���Ù�â�å���ì�â�è�å���ã�â�å�ç�Ù�â�ß�Ü�â�­

�À�Ô�Þ�Ø���å�Ü�æ�Þ���Ô���Ú�Ô�ç�Ü�á�Ú���Ù�Ô�Ö�ç�â�å���ç�â���Ù�Ô�æ�ç���ç�å�Ô�Ö�Þ���ß�à �è�æ�ç���×�â�à���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ�¡��
�µ�è�Ü�ß�×���Ô���å�Ü�æ�Þ���à �â�×�Ø�ß���è�æ�Ü�á�Ú���´ �»�Ã�Ÿ���ê�Û�Ü�Ö�Û���æ�Ö�â�å�Ø�æ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ���Ô�Ö�Ö�â�å�×�Ü�á�Ú���ç�â
�ê�Û�Ô�ç���Û�Ô�ã�ã�Ø�á�æ���Ü�Ù���ç�Û�Ø���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Ü�æ���á�â�ç���×�â�á�Ø��
�È�æ�Ø���ç�Û�Ø���â�è�ç�ã�è�ç���Ù�å�â�à ���Ô���ä�è�Ô�á�ç�Ü�ç�Ô�ç�Ü�é�Ø���å�Ü�æ�Þ���à �â�×�Ø�ß���Ô�ß�â�á�Ú�æ�Ü�×�Ø���ì�â�è�å���´ �»�Ã
�à �â�×�Ø�ß��
�Æ�Ö�â�å�Ø���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���å�Ü�æ�Þ�Ü�á�Ø�æ�æ���Ô�æ���Ô���×�Ü�æ�Ö�â�è�á�ç���ç�â���ç�Û�Ø���é�Ô�ß�è�Ø���â�Ù���ì�â�è�å���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�Ÿ���ç�Û�è�æ
�à �Ô�Þ�Ø���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���ß�Ø�é�Ø�ß���å�Ü�æ�Þ���Ô���×�Ü�æ�Ö�â�è�á�ç���Ù�Ô�Ö�ç�â�å���Ü�á���ì�â�è�å���é�Ô�ß�è�Ø���à �â�×�Ø�ß���ç�â
�ã�å�Ü�â�å�Ü�ç�Ü�æ�Ø���ß�æ�Ô�Ù�Ø���Õ�Ø�ç�æ�à

�Æ�Ø�Ø���â�è�å���Õ�ß�â�Ú���Ù�â�å���Û�â�ê���ç�â���Õ�å�Ü�á�Ú���å�Ü�æ�Þ���Ü�á�ç�â
�×�Ô�ç�Ô�� �é�Ü�æ�è�Ô�ß�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ�� �ç�Û�Ø�å�Ø�Ù�â�å�Ø�� �à �Ô�Þ�Ü�á�Ú�� �Ü�ç
�Ø�Ô�æ�Ü�Ø�å���ç�â���×�å�Ü�é�Ø���×�Ø�Ö�Ü�æ�Ü�â�á���à �Ô�Þ�Ü�á�Ú�¡

�È�ß�ç�Ü�à �Ô�ç�Ø�ß�ì�� �â�á�ß�ì�� �Û�Ü�á�×�æ�Ü�Ú�Û�ç�� �Ö�Ô�á�� �ç�Ø�ß�ß�� �è�æ
�ê�Û�Ü�Ö�Û���å�Ü�æ�Þ�æ���ê�Ø���æ�Û�â�è�ß�×���Û�Ô�é�Ø���Ü�Ú�á�â�å�Ø�×�Ÿ���Ô�á�×
�ê�Û�Ü�Ö�Û�� �ê�Ø�� �æ�Û�â�è�ß�×�� �Û�Ô�é�Ø�� �Ô�×�×�å�Ø�æ�æ�Ø�×�¡
�»�â�ê�Ø�é�Ø�å�Ÿ���´ �»�Ã���Ú�Ü�é�Ø�æ���ç�Û�Ø���á�Ø�ë�ç���Õ�Ø�æ�ç���ç�Û�Ü�á�Ú�Ÿ
�Ô�á�� �Ü�á�ç�Ø�ß�ß�Ü�Ú�Ø�á�ç�� �×�Ô�ç�Ô� �ß�Ø�×�� �Ô�á�Ô�ß�ì�æ�Ü�æ�� �ê�Û�Ü�Ö�Û
�Ø�á�Ô�Õ�ß�Ø�æ���ß�Ø�Ô�×�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���ç�â���à �Ô�Þ�Ø���Ö�Û�â�Ü�Ö�Ø�æ�¡

�Ç�Û�Ø�å�Ø�à�æ���à �â�å�Ø���â�á���Å�Ü�æ�Þ���Ü�á���â�è�å���¶�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô���æ�Ø�Ö�ç�Ü�â�á���Õ�Ø�ß�â�ê�¡
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�´ �»�Ã�� �Ø�á�Ô�Õ�ß�Ø�æ�� �»�è�à �Ô�á�� �¼�á�ç�Ø�ß�ß�Ü�Ú�Ø�á�Ö�Ø�� �Ô�á�×�� �´ �å�ç�Ü�Ù�Ü�Ö�Ü�Ô�ß
�¼�á�ç�Ø�ß�ß�Ü�Ú�Ø�á�Ö�Ø���ç�â���ê�â�å�Þ���ç�â�Ú�Ø�ç�Û�Ø�å

�Ä�è�Ô�á�ç�Ü�Ù�ì�Ü�á�Ú���é�Ô�ß�è�Ø���à �Ø�Ô�á�æ���ì�â�è���Ö�Ô�á���è�æ�Ø���Ô�ß�Ú�â�å�Ü�ç�Û�à �æ���ç�â���æ�è�ã�ã�â�å�ç���ì�â�è�å
�ã�å�Ü�â�å�Ü�ç�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á�¡���Ç�Û�Ü�æ���à �Ø�Ô�á�æ���Ô���Ö�â�à �ã�ß�Ø�ë���ã�â�å�ç�Ù�â�ß�Ü�â�Ÿ���×�Ø�Ù�Ü�á�Ø�×���Õ�ì���à �è�ß�ç�Ü�ã�ß�Ø
�Ö�â�à �ã�Ø�ç�Ü�á�Ú�� �Ö�â�á�æ�ç�å�Ô�Ü�á�ç�æ�� �Ö�Ô�á�� �Õ�Ø�� �â�ã�ç�Ü�à �Ü�í�Ø�×�� �Ü�á�� �à �Ü�á�è�ç�Ø�æ�Ÿ�� �æ�Ø�ß�Ø�Ö�ç�Ü�á�Ú
�ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ���ç�â���ß�Ù�Ü�ß�ß���ç�Û�Ø���Õ�Ô�Ö�Þ�ã�Ô�Ö�Þ�à���Ô�æ���Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�ß�ì���Ô�æ���ã�â�æ�æ�Ü�Õ�ß�Ø�¡

�Æ�Ü�à �Ü�ß�Ô�å�ß�ì�Ÿ���ì�â�è���Ö�Ô�á���ì�â�è���Ô�ß�æ�â���è�æ�Ø���ç�Û�Ø���æ�Ô�à �Ø���ß�â�Ú�Ü�Ö���ç�â���ç�è�å�á���ì�â�è�å���Õ�Ô�Ö�Þ�ß�â�Ú���Ü�á�ç�â���Ô
�é�Ô�ß�è�Ø� �ß�Ø�×�� �å�â�Ô�×�à �Ô�ã�Ÿ�� �×�Ø�æ�Ü�Ú�á�Ø�×�� �ç�â�� �æ�Ö�Û�Ø�×�è�ß�Ø�� �ì�â�è�å�� �ê�â�å�Þ�ß�â�Ô�×�� �Õ�Ô�æ�Ø�×�� �â�á
�â�è�ç�Ö�â�à �Ø�æ�Ÿ�� �å�Ô�ç�Û�Ø�å�� �ç�Û�Ô�á�� �æ�Ü�à �ã�ß�ì�� �æ�Ø�ç�ç�ß�Ü�á�Ú�� �Ù�â�å�� �ç�Û�Ø�� �Ù�Ü�å�æ�ç�� �Ö�â�à �Õ�Ü�á�Ô�ç�Ü�â�á�� �â�Ù
�ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ���ç�Û�Ô�ç���×�â�Ø�æ�á�à�ç���Õ�å�Ø�Ô�Þ���ì�â�è�å���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�ì���ç�Ø�Ô�à �æ�¡

�� ��
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�´ �»�Ã���Õ�è�Ü�ß�×�æ���é�Ø�ß�â�Ö�Ü�ç�ì ���Ü�á���ã�ß�Ô�á�á�Ü�á�Ú

�Ç�Û�Ø���Ø�á�×� �ç�â� �Ø�á�×���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�ì���Ù�â�å���´ �»�Ã���Ö�Ô�á���Õ�Ø���ß�Ø�æ�æ���ç�Û�Ô�á���«���ê�Ø�Ø�Þ�æ���Ü�Ù���ç�Û�Ø�å�Ø���Ü�æ
�è�å�Ú�Ø�á�Ö�ì���Ü�á���×�Ø�ã�ß�â�ì�à �Ø�á�ç�¡���Å�Ø�Ô�×���à �â�å�Ø���Û�Ø�å�Ø�¡��

�´ �×�×�Ü�á�Ú���Ü�á���Ø�ë�ç�å�Ô���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ���Ô�å�â�è�á�×���×�Ø�Ù�Ü�á�Ü�á�Ú���Ú�â�Ô�ß�æ�Ÿ���Ô�á�×���ã�å�â�×�è�Ö�Ü�á�Ú���Ô���ã�Ô�Ü�å�ê�Ü�æ�Ø
�à �â�×�Ø�ß���à �Ô�ì���æ�Ø�Ø�à �Ÿ���Ü�á���ç�Û�Ø���æ�Û�â�å�ç���ç�Ø�å�à �Ÿ���ß�Ü�Þ�Ø���Ô�×�×�Ü�á�Ú���ç�Ü�à �Ø���Ü�á�ç�â���ã�ß�Ô�á�á�Ü�á�Ú�Ÿ���Ô�á�×
�Ö�Ô�á���å�Ô�Ü�æ�Ø���å�Ø�æ�Ü�æ�ç�Ô�á�Ö�Ø���Ù�å�â�à ���æ�â�à �Ø���Ø�ë�Ø�Ö�è�ç�Ü�é�Ø�æ���ê�Û�â���ê�â�è�ß�×���å�Ô�ç�Û�Ø�å���ß�Ú�Ø�ç���â�á���ê�Ü�ç�Û
�Ü�ç�à�¡���Ç�Û�Ø�å�Ø���Ô�å�Ø���Ù�Ü�é�Ø���å�Ø�Ô�æ�â�á�æ���ê�Û�ì���ç�Û�â�æ�Ø���Ü�à �ã�Ô�ç�Ü�Ø�á�ç���Ù�â�ß�Þ�æ���Ô�å�Ø���ê�å�â�á�Ú�­

�´ ���ê�Ø�ß�ß� �æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø�×���ã�ß�Ô�á�á�Ü�á�Ú���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ���Õ�è�Ü�ß�×�æ���à �è�æ�Ö�ß�Ø���à �Ø�à �â�å�ì�¡
�Â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á�æ���ã�Ø�å�Ù�â�å�à ���Õ�Ø�æ�ç���ê�Û�Ø�á���å�â�è�ç�Ü�á�Ø�æ���Ô�å�Ø���Ø�à �Õ�Ø�×�×�Ø�×�Ÿ���Ô�á�×���ã�Ø�â�ã�ß�Ø
�Þ�á�â�ê���ê�Û�Ô�ç���ç�â���×�â�¡���´ �»�Ã���Ü�á�ç�å�â�×�è�Ö�Ø�æ���á�Ø�ê���ê�Ô�ì�æ���â�Ù���ã�å�â�Õ�ß�Ø�à ���æ�â�ß�é�Ü�á�Ú���ç�Û�Ô�ç���à �Ô�ì
�Ù�Ø�Ø�ß���â�×�×���Ù�â�å���ç�Û�Ø���Ù�Ü�å�æ�ç���ç�Û�Ü�å�ç�ì���à �Ü�á�è�ç�Ø�æ���Õ�è�ç���ê�Ü�ß�ß���æ�â�â�á���Õ�Ø�Ö�â�à �Ø���æ�Ø�Ö�â�á�×���á�Ô�ç�è�å�Ø�¡

�È�ã� �Ù�å�â�á�ç���ã�ß�Ô�á�á�Ü�á�Ú���å�Ø�×�è�Ö�Ø�æ���ç�Ü�à �Ø���æ�ã�Ø�á�ç���Ù�Ü�ë�Ü�á�Ú���ã�â�â�å���ã�å�Ü�â�å�Ü�ç�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á�¡���¼�Ù���ì�â�è
�Û�Ô�é�Ø���Ô���ç�å�Ô�á�æ�ã�Ô�å�Ø�á�ç���ã�ß�Ô�á���ê�Û�Ü�Ö�Û���å�Ø�æ�ã�Ø�Ö�ç�æ���Ö�Ô�ã�Ô�Ö�Ü�ç�ì�Ÿ���Ü�á�é�â�ß�é�Ø�æ���æ�ç�Ô�Þ�Ø�Û�â�ß�×�Ø�å�æ�Ÿ
�Ô�á�Ô�ß�ì�æ�Ø�æ���å�Ü�æ�Þ�Ÿ���Ô�á�×���è�ç�Ü�ß�Ü�í�Ø�æ���æ�è�Õ�Ý�Ø�Ö�ç���à �Ô�ç�ç�Ø�å���Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø���ç�Û�Ø�å�Ø���Ô�å�Ø���Ù�Ô�å���Ù�Ø�ê�Ø�å
�ã�â�ç�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß���ç�å�Ü�Ú�Ú�Ø�å�æ���Ù�â�å���ã�ß�Ô�á�æ���ç�â���Õ�Ø���›�ã�Ô�Ü�á�Ù�è�ß�ß�ì���¢���æ�ß�â�ê�ß�ì�œ���å�Ø�é�Ü�æ�Ü�ç�Ø�×�¡

�Â�á�Ö�Ø���Ø�ë�Ø�Ö�è�ç�Ü�é�Ø�æ���Ö�â�à �ã�ß�Ø�ç�Ø���ç�Û�Ø�Ü�å���ã�Ô�Ü�å�ê�Ü�æ�Ø���å�Ø�é�Ü�Ø�ê�Ÿ���ç�Û�Ø�ì���Û�Ô�é�Ø���Ô���ã�â�ß�Ü�Ö�ì
�Ù�å�Ô�à �Ø�ê�â�å�Þ���ê�Û�Ü�Ö�Û���Ö�Ô�á���Õ�Ø���ã�è�Õ�ß�Ü�æ�Û�Ø�×���Ô�á�×���ß�Ø�Ù�ç�¡���Ç�Û�Ü�æ���Ü�æ���ç�ì�ã�Ü�Ö�Ô�ß�ß�ì���Ô�á���Ô�á�á�è�Ô�ß
�ç�Ô�æ�Þ�Ÿ���ê�Û�Ü�Ö�Û���Ø�á�Ô�Õ�ß�Ø�æ���ç�Ø�Ô�à �æ���ç�â���Ü�×�Ø�Ô�ç�Ø���Ô�á�×���æ�Ø�ß�Ø�Ö�ç���Ü�á�é�Ø�æ�ç�à �Ø�á�ç�æ���Ô�ß�Ü�Ú�á�Ø�×���ç�â
�æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì�Ÿ���Ô�ß�ß���ê�Ü�ç�Û�â�è�ç���Ø�ë�Ø�Ö�è�ç�Ü�é�Ø���à �Ü�Ö�å�â� �à �Ô�á�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç���Ô�ç���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���ß�Ø�é�Ø�ß�¡

�� ��

https://blog.transparentchoice.com/prioritize-your-portfolio-in-8-weeks


�Ê�Ø���Ô�ß�ß���Þ�á�â�ê���ç�Û�Ü�á�Ú�æ���Ö�Ô�á���Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø���Ý���ç�Û�Ü�á�Þ���ã�Ô�á�×�Ø�à �Ü�Ö���Ô�á�×���Ø�Ö�â�á�â�à �Ü�Ö���Ö�å�Ü�æ�Ü�æ�¡
�´ �á���´ �»�Ã���à �â�×�Ø�ß���Ü�æ���×�Ø�æ�Ü�Ú�á�Ø�×���ç�â���Ø�á�Ô�Õ�ß�Ø���Ô���ã�â�å�ç�Ù�â�ß�Ü�â���ç�â���à �Ô�Þ�Ø���Ô���Ù�Ô�æ�ç���ã�Ü�é�â�ç�¡
�Æ�Ü�à �ã�ß�ì���å�Ø� �ê�Ø�Ü�Ú�Û�ç���Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô���ç�â���å�Ø�Ù�ß�Ø�Ö�ç���ç�Û�Ø���á�Ø�ê���Ö�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ø�æ�Ÿ���Ô�á�×���ì�â�è�å���æ�Ö�â�å�Ø�æ
�Ô�å�Ø���á�â�ê���è�ã�×�Ô�ç�Ø�×�Ÿ���Ø�á�Ô�Õ�ß�Ü�á�Ú���×�Ô�ç�Ô� �ß�Ø�×���Ö�Û�â�Ü�Ö�Ø�æ���ç�â���Õ�Ø���à �Ô�×�Ø���ä�è�Ü�Ö�Þ�ß�ì���Ô�á�×
�Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�ß�ì�¡�� �È�æ�Ø�� �´ �¼�� �Ù�è�á�Ö�ç�Ü�â�á�Ô�ß�Ü�ç�ì�� �Ô�á�×�� �ì�â�è�š�é�Ø�� �Ú�â�ç�� �Ô�� �á�Ø�ê�� �å�â�Ô�×�à �Ô�ã�� �Õ�ì
�ß�è�á�Ö�Û�ç�Ü�à �Ø�¡

�á �Ý�u���� �R�¨ ���o �� �8�ø�@���Ô�� �8
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�Â�è�å���Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ���ç�Ø�ß�ß���è�æ���ç�Û�Ô�ç���´ �»�Ã���ê�â�å�Þ�æ

�´ �ç�� �Ç�å�Ô�á�æ�ã�Ô�å�Ø�á�ç�¶�Û�â�Ü�Ö�Ø�Ÿ�� �ê�Ø�� �Û�Ø�ß�ã�� �Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ�� �å�Ø�Ô�ß�Ü�í�Ø�� �é�Ô�ß�è�Ø�� �â�Ù�� �´ �»�Ã� �ß�Ø�×
�ã�å�Ü�â�å�Ü�ç�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á�¡���Ç�Û�Ø���Ý�â�è�å�á�Ø�ì���Ù�â�å���Ø�Ô�Ö�Û���Ö�ß�Ü�Ø�á�ç���Ü�æ���×�Ü�Ù�Ù�Ø�å�Ø�á�ç�Ÿ���Õ�è�ç���ç�Û�Ø�å�Ø���Ô�å�Ø
�Þ�Ø�ì ���ç�Û�Ø�à �Ø�æ���ê�Ø���æ�Ø�Ø���ç�Ü�à �Ø���Ô�á�×���Ô�Ú�Ô�Ü�á�¡

�¿�Ø�æ�æ���ê�Ô�æ�ç�Ø�¡���Ç�Û�Ø���Ô�é�Ø�å�Ô�Ú�Ø���ã�â�å�ç�Ù�â�ß�Ü�â���Ü�æ���¥�£�˜ ���ß�ê�Ô�æ�ç�Ø�à���Ý���ã�â�â�å�ß�ì���Ô�ß�Ü�Ú�á�Ø�×
�ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ���ç�Û�Ô�ç���æ�Û�â�è�ß�×���æ�Ü�à �ã�ß�ì���æ�ç�â�ã�¡���¿�Ü�æ�ç�Ø�á���ç�â���À�Ü�Þ�Ø���â�á���Û�â�ê���Ô���È�Æ���Ç�å�Ô�×�Ø
�Õ�â�×�ì���×�Ü�×���Ý�è�æ�ç���ç�Û�Ô�ç�¡

�´ �ß�Ü�Ú�á�à �Ø�á�ç���Ù�å�â�à ���ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���ç�â�Ú�Ø�ç�Û�Ø�å�¡���â�Ê�Ø�à�å�Ø���Û�Ô�é�Ü�á�Ú���Ö�â�á�é�Ø�å�æ�Ô�ç�Ü�â�á�æ���ê�Ø
�æ�Û�â�è�ß�×�� �Û�Ô�é�Ø�� �Û�Ô�×�� �ì�Ø�Ô�å�æ�� �Ô�Ú�â�ã�¡�� �Ç�Û�Ø�� �¶� �̧Â�� �â�Ù�� �Ô�� �à �Ô�Ý�â�å�� �¶�Ô�á�Ô�×�Ü�Ô�á
�Ü�á�æ�è�å�Ô�á�Ö�Ø�� �Ö�â�à �ã�Ô�á�ì�� �Ù�â�è�á�×�� �ç�Û�Ô�ç�� �Ö�â�à �ã�ß�Ø�ç�Ü�á�Ú�� �ç�Û�Ø�Ü�å�� �Ã�Ô�Ü�å�ê�Ü�æ�Ø�� �å�Ø�é�Ü�Ø�ê
�Û�Ø�ß�ã�Ø�×���Û�Ü�æ���ß�Ø�Ô�×�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���å�Ø�æ�â�ß�é�Ø���Þ�Ø�ì���×�Ü�æ�Ô�Ú�å�Ø�Ø�à �Ø�á�ç�æ�¡

�Æ�ç�â�ã���×�â�Ü�á�Ú���ß�Ç�â�â���À�Ô�á�ì ���Ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ�à�¡���´ ���Ú�ß�â�Õ�Ô�ß���ß�Ô�ê���Ù�Ü�å�à �à�æ���¼�Ç���ç�Ø�Ô�à ���ê�Ø�å�Ø
�æ�è�Ù�Ù�Ø�å�Ü�á�Ú���Ù�å�â�à ���æ�ç�Ô�Þ�Ø�Û�â�ß�×�Ø�å�æ���Õ�Ô�ç�ç�ß�Ü�á�Ú���ç�â���æ�Û�â�Ø�Û�â�å�á���ç�Û�Ø�Ü�å���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ���Ü�á�ç�â���Ô
�Õ�ß�â�Ö�Þ�Ø�×� �è�ã���Õ�Ô�Ö�Þ�ß�â�Ú�¡���µ�ì���è�æ�Ü�á�Ú���´ �»�Ã���ç�Û�Ø���Ã�À�Â���ê�Ô�æ���Ô�Õ�ß�Ø���ç�â���æ�ç�Ô�å�ç���æ�Ô�ì�Ü�á�Ú
�â�á�â�ã���â�å���â�ì�Ø�æ���Õ�è�ç�ã���Ü�á���×�Ô�ç�Ô� �ß�Ø�×���á�â�á� �ã�â�ß�Ü�ç�Ü�Ö�Ô�ß���ê�Ô�ì�¡

�· �å�Ü�é�Ø���Ã�À�Â���ã�Ø�å�Ù�â�å�à �Ô�á�Ö�Ø�¡���»�Ø�Ô�å���Û�â�ê���´ �á�Ø�ç�ç�Ø���è�æ�Ø�×���Ç�å�Ô�á�æ�ã�Ô�å�Ø�á�ç�¶�Û�â�Ü�Ö�Ø
�Ô�æ���ã�Ô�å�ç���â�Ù���Û�Ø�å���ã�ß�Ô�á���ç�â���ç�è�å�á���ç�Û�Ø���Ã�À�Â���Ü�á�ç�â���Ô���Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ� �â�å�Ü�Ø�á�ç�Ø�×���Ù�è�á�Ö�ç�Ü�â�á
�ç�Û�Ô�ç���à �Ô�×�Ø���ã�å�Ü�â�å�Ü�ç�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á���ê�â�å�Þ���Ù�â�å���Ô���ß�Ô�å�Ú�Ø���È�Æ���ê�Û�â�ß�Ø�æ�Ô�ß�Ø�å�š�æ���¼�Ç���ã�â�å�ç�Ù�â�ß�Ü�â�¡��

�� ��

https://301083.fs1.hubspotusercontent-na1.net/hubfs/301083/Downloadable_Documents/Customer%20Case%20Studies/APA%20Client%20Testimonial1.pdf
https://301083.fs1.hubspotusercontent-na1.net/hubfs/301083/Downloadable_Documents/Customer%20Case%20Studies/Harbor%20Testimonial%20July23.jpg
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�¶�â�à �à �â�á�� �¿�Ô�á�Ú�è�Ô�Ú�Ø�¡�� �´ �� �Ú�ß�â�Õ�Ô�ß�� �à �Ô�á�è�Ù�Ô�Ö�ç�è�å�Ø�å�� �á�Ø�Ø�×�Ø�×�� �ç�â�� �à �Ø�å�Ú�Ø
�Ü�á�é�Ø�æ�ç�à �Ø�á�ç���Ô�Ù�ç�Ø�å���Ô���à �Ø�å�Ú�Ø�å�¡���¿�Ü�æ�ç�Ø�á���ç�â���Û�â�ê���Ã�ß�Ü�á�Ü�â���è�æ�Ø�×���´ �»�Ã���ç�â���à �Ô�Þ�Ø���ç�Û�Ü�æ
�Û�Ô�ã�ã�Ø�á���¤�£�ë���Ù�Ô�æ�ç�Ø�å�¡

�´ �Ú�Ü�ß�Ø���å�Ø� �ã�å�Ü�â�å�Ü�ç�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á�¡���´ ���à �Ô�Ý�â�å���È�¾���¶�Û�Ô�å�Ü�ç�ì���á�Ø�Ø�×�Ø�×���ç�â���å�Ø�Õ�â�â�ç���ç�Û�Ø�Ü�å
�Õ�Ô�Ö�Þ�ß�â�Ú���Ô�Ù�ç�Ø�å���¶�Â�É�¼�· �¡���»�Ø�Ô�å���Û�â�ê���½�â�×�Ü�Ø���è�æ�Ø�×���´ �»�Ã���ç�â���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ø���Ô���á�Ø�ê���ã�ß�Ô�á
�ç�Û�Ô�ç���ê�Ô�æ���Ù�Ô�æ�ç�Ÿ���Ô�á�×���×�Ô�ç�Ô���ß�Ø�×�¡

�· �Ø�Ù�Ü�á�Ø���µ�Ø�ç�ç�Ø�å���µ�Ø�æ�ç���Ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø�¡���µ�ì���ã�è�ç�ç�Ü�á�Ú���´ �»�Ã���Ü�á�ç�â���ç�Û�Ø���Û�Ø�Ô�å�ç���â�Ù���ì�â�è�å
�ã�å�Ü�â�å�Ü�ç�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á���ì�â�è���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ø���Ô���Ù�å�Ô�à �Ø�ê�â�å�Þ���Ù�â�å���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�Ü�á�Ú���Ô���æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ô�Õ�ß�Ø�Ÿ
�Ù�Ô�Ü�å�Ÿ�� �Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�� �Ô�ã�ã�å�â�Ô�Ö�Û�� �ç�â�� �×�Ø�ç�Ø�å�à �Ü�á�Ü�á�Ú�� �ê�Û�Ô�ç�� �ì�â�è�� �ê�â�å�Þ�� �â�á�¡�� �· �â�á�à�ç
�Õ�Ø�ß�Ü�Ø�é�Ø���è�æ�²���¿�Ü�æ�ç�Ø�á���ç�â���½�Ø�å�å�ì�à�æ���æ�ç�â�å�ì

�� ��

https://f.hubspotusercontent30.net/hubfs/301083/Case%20Studies/Case-Study-Suzano%20Final.pptx
https://f.hubspotusercontent30.net/hubfs/301083/Dowloadable_Documents/Customer%20Case%20Studies/RNLI.pdf
https://f.hubspotusercontent30.net/hubfs/301083/Case%20Studies/SFU.pptx
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�Ã�å�Ü�â�å�Ü�ç�Ü�í�Ü�á�Ú���ê�Ü�ç�Û���´ �»�Ã���Ü�æ���Ô���Ý�â�è�å�á�Ø�ì���Ü�á���Ü�à �ã�å�â�é�Ü�á�Ú���Õ�â�ç�Û���ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì���Ô�á�×���Õ�è�ì� �Ü�á���Ù�â�å
�×�Ø�Ö�Ü�æ�Ü�â�á���à �Ô�Þ�Ü�á�Ú�¡���Ç�â���Ù�è�ß�ß�ì���å�Ø�Ô�ß�Ü�í�Ø���ç�Û�Ø�æ�Ø���Õ�Ø�á�Ø�Ù�Ü�ç�æ�Ÿ���Ü�ç���Ü�æ���á�â�ç���ã�å�Ø�×�â�à �Ü�á�Ô�á�ç�ß�ì���Ô
�ç�Ø�Ö�Û�á�Ü�Ö�Ô�ß���Ö�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ø�Ÿ���Õ�è�ç���Ô���Ö�è�ß�ç�è�å�Ô�ß���â�á�Ø�¡���Ê�Ø���æ�Ø�Ø���ç�Û�Ü�æ���Û�Ô�ã�ã�Ø�á�Ü�á�Ú���Ô�æ���Ô�á
�Ø�é�â�ß�è�ç�Ü�â�á�Ÿ���ß�â�â�Þ�Ü�á�Ú���æ�â�à �Ø�ç�Û�Ü�á�Ú���ß�Ü�Þ�Ø���ç�Û�Ü�æ�­

�· �Ø�ã�ß�â�ì ���´ �»�Ã���Ù�â�å���ã�å�â�Ú�å�Ø�æ�æ�Ü�é�Ø�ß�ì ���Ú�å�Ø�Ô�ç�Ø�å���Õ�Ø�á�Ø�Ù�Ü�ç�æ

�¼�Ù�� �ì�â�è�š�å�Ø�� �å�Ø�Ô�×�Ü�á�Ú�� �Ô�á�×�� �á�â�×�×�Ü�á�Ú�Ÿ�� �ç�Û�Ø�á�� �´ �»�Ã�� �Ü�æ���Ô�� �æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�� �ì�â�è�� �á�Ø�Ø�×�¡�� �´ �ç
�Ç�å�Ô�á�æ�ã�Ô�å�Ø�á�ç�¶�Û�â�Ü�Ö�Ø�� �ê�Ø�š�é�Ø�� �æ�ã�Ø�á�ç�� �ç�Û�Ø�� �ß�Ô�æ�ç�� �Ù�Ø�ê�� �ì�Ø�Ô�å�æ�� �ã�è�ç�ç�Ü�á�Ú�� �Ô�ß�ß�� �ç�Û�Ü�æ
�· �Ø�Ö�Ü�æ�Ü�â�á���Æ�Ö�Ü�Ø�á�Ö�Ø� �ì���Ú�â�â�×�á�Ø�æ�æ���Ü�á�ç�â���Ô���è�æ�Ø�å���Ü�á�ç�Ø�å�Ù�Ô�Ö�Ø���ç�Û�Ô�ç���è�á�ß�â�Ö�Þ�æ���Ô�ß�ß���ç�Û�Ø�æ�Ø
�Õ�Ø�á�Ø�Ù�Ü�ç�æ�� �ê�Ü�ç�Û�â�è�ç�� �Û�Ô�é�Ü�á�Ú�� �ç�â�� �ß�Ø�Ô�å�á�� �ê�Û�Ô�ç�� �Ô�á�� � �̧Ü�Ú�Ø�á�é�Ø�Ö�ç�â�å�� �×�â�Ø�æ�Ÿ�� �â�å�� �ê�Û�ì
�º �Ø�â�à �Ø�ç�å�Ü�Ö���´ �é�Ø�å�Ô�Ú�Ø�æ���å�â�Ö�Þ�¡

�¼�Ù���ì�â�è�š�×���æ�ç�Ü�ß�ß���ß�Ü�Þ�Ø���ç�â���å�Ø�Ô�×���à �â�å�Ø���ê�Ø���Û�Ô�é�Ø���à �â�å�Ø�¡

�¼�Ù���ì�â�è�à�å�Ø���å�Ø�Ô�×�ì���ç�â���æ�ç�Ô�å�ç���Ô�ã�ã�ß�ì�Ü�á�Ú���ç�Û�Ü�æ���ç�â���ì�â�è�å���â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���ç�Û�Ø�á���å�Ø�Ô�×
�â�á���ç�â���ß�Ø�Ô�å�á���Û�â�ê�è

�� ��

https://www.transparentchoice.com/content/the-science-behind-analytic-hierarchy-process-0


�Ó�n�³�N�º�5���Õ�V�ã�³�º���N�� ���� �•�ø�ã�� �Õ���•��
�� �R�¨ ���x �� �³�º�ü

�Á�� ���V�@�º���� �R�¨ ���u�� �V���³ �� �� �|�N���� �º�º�³ ���•���³ �º�Õ�8�º�º���ã�� ���³ �º�¬�ã�@�ã�� ��
�@�¬�ã�º�� �¬�º�K���@�ã�� �5�ü�u���Ô�� �ü�ü�� �o ���� �V�8���«�º�@�N���5�8�•�¬�N�ã�¬�º���N�� ���V�� �ü�� �¬�ø
�N�Ý�º���«�º�� �º�Ô�ã�N�@���� �Ô���•�� �•�•�ã�� �Õ���5�8�ã�� �8�ã�N�ã�•�•�N�ã�� ��

�Ç�â���Õ�è�Ü�ß�×���Ô�á���´ �»�Ã���ã�å�Ü�â�å�Ü�ç�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á���à �â�×�Ø�ß���ê�Ø���æ�è�Ú�Ú�Ø�æ�ç���ì�â�è���Ù�â�ß�ß�â�ê���ç�Û�Ø�æ�Ø���¨���æ�ç�Ø�ã�æ�­

�µ�è�Ü�ß�×���Ô���ã�â�å�ç�Ù�â�ß�Ü�â���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì

�µ�è�Ü�ß�×���Ô���ã�â�å�ç�Ù�â�ß�Ü�â���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì

�¹�Ü�á�×���â�è�ç���ê�Û�Ô�ç���ì �â�è�å���Ø�ë�Ø�Ö�è�ç�Ü�é�Ø�æ���Ô�Ö�ç�è�Ô�ß�ß�ì ���ê�Ô�á�ç

�¼�×�Ø�á�ç�Ü�Ù�ì ���Ú�Ô�ç�Ü�á�Ú���Ù�Ô�Ö�ç�â�å�æ���Ô�á�×���Ö�â�á�æ�ç�å�Ô�Ü�á�ç�æ

�´ �ã�ã�ß�ì ���Þ�Ø�ì ���´ �»�Ã���Õ�Ø�æ�ç���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø�æ

�È�á�×�Ø�å�æ�ç�Ô�á�×���Û�â�ê���ç�â���Ô�×�×���à �Ø�Ô�æ�è�å�Ø�à �Ø�á�ç���æ�Ö�Ô�ß�Ø�æ

�£�¤

�£�¥

�£�¦

�£�§

�£�¨

�Ê�Û�Ø�á���ì�â�è�à�é�Ø���Ö�â�à �ã�ß�Ø�ç�Ø�×���ç�Û�Ø�æ�Ø���æ�ç�Ø�ã�æ�Ÿ���ì�â�è�à�ß�ß���Õ�Ø���å�Ø�Ô�×�ì���ç�â���Ú�Ø�ç���Ü�á�ç�â���ç�Û�Ø
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�¼�Ù���ì�â�è�à�å�Ø���å�è�á�á�Ü�á�Ú���Ô���ß�Ô�å�Ú�Ø���Ã�À�Â���ê�Ü�ç�Û���Ô���Û�è�Ú�Ø���Ô�å�å�Ô�ì���â�Ù���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ���ç�Û�Ø�á���ì�â�è���à �Ô�ì
�á�Ø�Ø�×���ç�â���Ö�ß�è�æ�ç�Ø�å���ç�Û�Ø�à ���Ü�á�ç�â���ß�Õ�è�Ö�Þ�Ø�ç�æ�à���Õ�Ø�Ù�â�å�Ø���ì�â�è���æ�ç�Ô�å�ç���Õ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú���Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô�¡
� �̧Ô�Ö�Û���Õ�è�Ö�Þ�Ø�ç���Ö�Ô�á���ç�Û�Ø�á���Û�Ô�é�Ø���Ü�ç�æ���â�ê�á���æ�Ø�ç���â�Ù���Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô�¡

�›�¤�œ���µ�è�Ü�ß�×���Ô���Ã�â�å�ç�Ù�â�ß�Ü�â���Æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì ���›�ê�Ü�ç�Û���©���æ�Ü�à �ã�ß�Ø���ä�è�Ø�æ�ç�Ü�â�á�æ�œ��

�¼�Ù���ç�Û�Ø���Ô�á�æ�ê�Ø�å���ç�â���Ô�á�ì���â�Ù���ç�Û�Ø�æ�Ø���ä�è�Ø�æ�ç�Ü�â�á�æ���Ü�æ���â�ì �Ø�æ�ã���Ö�â�á�æ�Ü�×�Ø�å���×�Ü�é�Ü�×�Ü�á�Ú���ì�â�è�å
�ã�â�å�ç�Ù�â�ß�Ü�â���Ü�á�ç�â���æ�Ø�ã�Ô�å�Ô�ç�Ø���æ�è�Õ� �ã�â�å�ç�Ù�â�ß�Ü�â�æ���ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø�Ü�å���â�ê�á���´ �»�Ã���à �â�×�Ø�ß�æ�­

�· �â���ì�â�è���Û�Ô�é�Ø���Ô���à �Ü�ë���â�Ù���â�º �å�â�ê�ã���é�æ�¡���â�À�Ô�Ü�á�ç�Ô�Ü�á�ã���æ�ã�Ø�á�×�Ü�á�Ú�²���Ç�ì�ã�Ü�Ö�Ô�ß�ß�ì�Ÿ���ç�Û�Ø
�Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô���Ù�â�å���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ���ç�Û�Ô�ç���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å���ß�á�Ø�ê���æ�ç�è�Ù�Ù�à���ß�â�â�Þ���×�Ü�Ù�Ù�Ø�å�Ø�á�ç���Ù�å�â�à ���ç�Û�â�æ�Ø
�ê�Û�Ü�Ö�Û���Ô�å�Ø���ã�å�â�ç�Ø�Ö�ç�Ü�á�Ú���ê�Û�Ô�ç���ì�â�è���Û�Ô�é�Ø���ç�â�×�Ô�ì�¡��
�¼�æ���ç�Û�Ø�å�Ø���Ô���Õ�Ü�Ú���×�Ü�Ù�Ù�Ø�å�Ø�á�Ö�Ø���Ü�á���æ�Ö�Ô�ß�Ø�²���—�¤�£�Þ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ���Ô�á�×���—�¤�£�à ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ���×�â
�á�â�ç���Õ�Ø�ß�â�á�Ú���Ü�á���ç�Û�Ø���æ�Ô�à �Ø���å�Ø�é�Ü�Ø�ê�¡���Ç�Û�Ø���ß�Ø�é�Ø�ß���â�Ù���æ�Ö�å�è�ç�Ü�á�ì���Ü�æ���×�Ü�Ù�Ù�Ø�å�Ø�á�ç���™���ç�Û�Ø
�ä�è�Ô�á�ç�è�à ���â�Ù���ç�Û�Ø���Õ�Ø�á�Ø�Ù�Ü�ç�æ���Ô�å�Ø���×�Ü�Ù�Ù�Ø�å�Ø�á�ç�¡��
�Æ�Ü�à �Ü�ß�Ô�å�ß�ì�Ÿ���×�â���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ���Û�Ô�é�Ø���é�Ø�å�ì���×�Ü�Ù�Ù�Ø�å�Ø�á�ç���×�è�å�Ô�ç�Ü�â�á�æ�²���¼�ç�à�æ���á�â�ç���ã�â�æ�æ�Ü�Õ�ß�Ø
�ç�â���à �Ø�Ô�á�Ü�á�Ú�Ù�è�ß�ß�ì���Ö�â�à �ã�Ô�å�Ø���¤� �ê�Ø�Ø�Þ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ���ç�â���¨� �ì�Ø�Ô�å���Ö�â�à �à �Ü�ç�à �Ø�á�ç�æ�¡��
�¼�æ���å�Ø�æ�â�è�å�Ö�Ø���Ô�ß�ß�â�Ö�Ô�ç�Ü�â�á���ß�â�Ö�Þ�Ø�×���ç�â���Ù�Ü�ë�Ø�×���ß�ã�â�ç�æ�²���Ê�Ø���Ô�×�é�â�Ö�Ô�ç�Ø���æ�Ü�ß�â� �Ù�å�Ø�Ø
�ã�â�å�ç�Ù�â�ß�Ü�â�æ�Ÿ���à �â�é�Ü�á�Ú���Ù�è�á�×�Ü�á�Ú���ç�â���ê�Û�Ø�å�Ø���Ü�ç���à �Ô�ç�ç�Ø�å�æ�Ÿ���Õ�è�ç���Ü�Ù���ì�â�è���Û�Ô�é�Ø���å�Ü�Ú�Ü�×
�Ù�è�á�×�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø�á���æ�ã�ß�Ü�ç���ì�â�è�å���ã�â�å�ç�Ù�â�ß�Ü�â���è�ã���Ô�Ö�Ö�â�å�×�Ü�á�Ú�ß�ì�¡��
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�´ �å�Ø�� �æ�â�à �Ø�� �ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ�� �à �Ô�á�×�Ô�ç�â�å�ì�²�� �¼�Ù�� �ì�â�è�� �à �è�æ�ç�� �×�â�� �æ�â�à �Ø�ç�Û�Ü�á�Ú�� �›�Ô�á�×
�×�Ø�ç�Ø�å�à �Ü�á�Ü�á�Ú�� �ç�Û�Ü�æ�� �Ö�â�è�ß�×�� �Õ�Ø�� �Ô�� �à �â�×�Ø�ß�� �Ü�á�� �Ü�ç�æ�� �â�ê�á�� �å�Ü�Ú�Û�ç�œ�� �ç�Û�Ø�á�Ÿ�� �Õ�ì
�×�Ø�Ù�Ü�á�Ü�ç�Ü�â�á�Ÿ���ì�â�è���Ö�Ô�á�á�â�ç���ã�å�Ü�â�å�Ü�ç�Ü�í�Ø���Ü�ç�¡���Ç�Û�Ø�æ�Ø���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ���×�â�á�à�ç���Õ�Ø�ß�â�á�Ú���Ü�á���ì�â�è�å
�à �â�×�Ø�ß�¡
�· �â���×�Ü�Ù�Ù�Ø�å�Ø�á�ç���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ���×�â���ç�â�ç�Ô�ß�ß�ì���×�Ü�Ù�Ù�Ø�å�Ø�á�ç���ç�Û�Ü�á�Ú�æ�²���Æ�â�à �Ø���é�Ø�å�ì���×�Ü�Ù�Ù�Ø�å�Ø�á�ç
�Ù�è�á�Ö�ç�Ü�â�á�Ô�ß���à �â�×�Ø�ß�æ���›�Ø�¡�Ú�¡���à �Ô�å�Þ�Ø�ç�Ü�á�Ú���é�æ�¡���¼�Ç�œ���à �Ô�ì���á�â�ç���Õ�Ø�ß�â�á�Ú���Ü�á���ç�Û�Ø���æ�Ô�à �Ø
�ã�â�å�ç�Ù�â�ß�Ü�â���Ô�æ���ç�Û�Ø�ì���×�â���é�Ø�å�ì���×�Ü�Ù�Ù�Ø�å�Ø�á�ç���Ý�â�Õ�æ���Ù�â�å���ç�Û�Ø���â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á�¡���µ�Ø�ç�ç�Ø�å���ç�â
�à �â�×�Ø�ß���æ�Ø�ã�Ô�å�Ô�ç�Ø�ß�ì���ç�Û�Ø�á���Ö�â�à �ã�Ô�å�Ø���ç�Û�Ø�Ü�å���Ø�Ù�Ù�Ü�Ö�Ü�Ø�á�Ö�ì���ç�â���æ�Ø�Ø���ê�Û�Ü�Ö�Û���ç�Ø�Ô�à
�ê�â�è�ß�×���à �Ô�Þ�Ø���Õ�Ø�ç�ç�Ø�å���è�æ�Ø���â�Ù���Ù�Ü�á�Ü�ç�Ø���Ù�è�á�×�Ü�á�Ú�¡

�µ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú���à �â�å�Ø���ç�Û�Ô�á���â�á�Ø���à �â�×�Ø�ß���à �Ô�ì���æ�â�è�á�×���Ö�â�à �ã�ß�Ø�ë�Ÿ���Õ�è�ç���ê�Û�Ø�á���×�â�á�Ø���ê�Ø�ß�ß
�Ü�ç���ê�Ü�ß�ß���æ�Ô�é�Ø���ì�â�è���ç�Ü�à �Ø�Ÿ���Ô�á�×���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å���Ô���Õ�Ø�ç�ç�Ø�å���ã�å�Ü�â�å�Ü�ç�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ�¡��

�»�Ø�å�Ø�š�æ���Û�â�ê�­

�¼�Ù���ì�â�è���Û�Ô�é�Ø���â�à �è�æ�ç� �×�â�ã���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ�Ÿ���ì�â�è���×�â���á�â�ç���á�Ø�Ø�×���ç�â���æ�Ö�â�å�Ø���ç�Û�Ø�à ���Ù�â�å
�é�Ô�ß�è�Ø�¡���¼�á�æ�ç�Ø�Ô�×���è�æ�Ø���´ �»�Ã���ç�â���Ô�æ�æ�Ø�æ�æ���ç�Û�Ø�à ���é�æ�¡���ç�Û�Ø���å�Ü�æ�Þ���â�Ù���á�â�ç���×�â�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø�à �¡
�Ç�Û�Ü�æ���ê�Ü�ß�ß���Ø�á�Ô�Õ�ß�Ø���ì�â�è���ç�â���à �Ô�Þ�Ø���æ�Ø�á�æ�Ü�Õ�ß�Ø���×�Ø�Ö�Ü�æ�Ü�â�á�æ���Ô�Õ�â�è�ç���ß�Ú�å�Ø�ì���Ô�å�Ø�Ô�à
�ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ���ç�Û�Ô�ç���ì�â�è���à �Ô�ì���Õ�Ø���Ô�Õ�ß�Ø���ç�â���ã�è�æ�Û���Õ�Ô�Ö�Þ���ç�â���ß�Ü�à �Ü�ç���ç�Û�Ø���ã�å�â�ã�â�å�ç�Ü�â�á���â�Ù
�Õ�è�×�Ú�Ø�ç���æ�ê�Ô�ß�ß�â�ê�Ø�×���Õ�ì���á�â�á���é�Ô�ß�è�Ø���Ô�×�×���ê�â�å�Þ�¡

�¿�â�ê�Ø�å� �ß�Ø�é�Ø�ß���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ���Ö�Ô�á���Õ�Ø���æ�Ö�â�å�Ø�×���ê�Ü�ç�Û���Ô���ß�Ü�Ú�Û�ç� �ç�â�è�Ö�Û���à �â�×�Ø�ß���ç�Û�Ô�ç
�Ô�ã�ã�ß�Ü�Ø�æ���æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø���Ô�á�×���å�Ü�Ú�â�å���ê�Û�Ü�ß�Ø���Ø�á�Ô�Õ�ß�Ü�á�Ú���æ�Ö�â�å�Ü�á�Ú���ç�â���Õ�Ø���×�â�á�Ø���Ü�á���Ô
�Ù�å�Ô�Ö�ç�Ü�â�á���â�Ù���ç�Û�Ø���ç�Ü�à �Ø�¡���Ç�Û�Ü�æ���Ü�æ���Ü�×�Ø�Ô�ß���Ù�â�å���Ô���Ù�Ô�æ�ç���Ö�Û�è�å�á���ß�Ü�æ�ç���â�Ù���ß�ä�è�Ü�Ö�Þ���Ô�æ�Þ�æ�à���ß�Ü�Þ�Ø
�à �Ô�Ü�á�ç�Ø�á�Ô�á�Ö�Ø���ê�â�å�Þ���â�å���Ô���µ�¼���Õ�Ô�Ö�Þ�ß�â�Ú�¡
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�µ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú�� �Ô�� �×�Ô�ç�Ô� �ß�Ø�×�� �é�Ü�Ø�ê�� �â�Ù�� �ß�Ö�â�à �ã�Ø�ç�Ü�á�Ú�à�� �×�Ø�ã�Ô�å�ç�à �Ø�á�ç�æ�à�� �Õ�Ô�Ö�Þ�ß�â�Ú�æ
�Ø�á�Ô�Õ�ß�Ø�æ���Ù�è�á�×�Ü�á�Ú���ç�â���Õ�Ø���Ô�ß�ß�â�Ö�Ô�ç�Ø�×���Õ�Ô�æ�Ø�×���â�á���Ü�á�Ö�å�Ø�à �Ø�á�ç�Ô�ß���é�Ô�ß�è�Ø�Ÿ���æ�è�Ö�Û
�ç�Û�Ô�ç���å�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���×�Ø�Ö�Ü�æ�Ü�â�á�æ���Ö�Ô�á���Õ�Ø���à �Ô�×�Ø���â�á���ç�Û�Ø���Õ�Ø�ç�ç�Ø�å���è�æ�Ø���â�Ù���ã�å�Ø�Ö�Ü�â�è�æ
�å�Ø�æ�â�è�å�Ö�Ø���Ý���Ü�æ���Ü�ç���â�á�Ø���à �â�å�Ø���à �Ô�å�Þ�Ø�ç�Ü�á�Ú���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�Ÿ���â�å���â�á�Ø���à �â�å�Ø���¼�Ç���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�²
�Ç�Û�Ü�æ���Ø�Ö�â�á�â�à �Ø�ç�å�Ü�Ö���Ô�ã�ã�å�â�Ô�Ö�Û���Û�Ô�æ���Õ�Ø�Ø�á���è�æ�Ø�×���Ù�â�å���ì�Ø�Ô�å�æ���ç�â���â�ã�ç�Ü�à �Ü�í�Ø
�à �Ô�å�Þ�Ø�ç�Ü�á�Ú���æ�ã�Ø�á�×�Ÿ���æ�â���ê�Û�ì���á�â�ç���×�â���ç�Û�Ø���æ�Ô�à �Ø���Ù�â�å���ì�â�è�å���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���ã�â�å�ç�Ù�â�ß�Ü�â�²

�· �Ü�Ù�Ù�Ø�å�Ø�á�ç���Ù�è�á�Ö�ç�Ü�â�á�Ô�ß���à �â�×�Ø�ß�æ���Ö�Ô�á���æ�Û�Ô�å�Ø���Þ�Ø�ì���Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø���Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô�Ÿ���æ�è�Ö�Û���Ô�æ
�æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì���â�å���Ã�™�¿���Õ�Ô�æ�Ø�×���¾�Ã�¼�æ�Ÿ���ê�Û�Ü�ß�Ø���Ô�×�×�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø�Ü�å���â�ê�á���ß�ß�â�Ö�Ô�ß�à���Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô�¡���Ç�Û�Ü�æ
�Ö�â�è�ß�×�� �à �Ø�Ô�á�� �¼�Ç�� �â�é�Ø�å�ß�Ô�ì�Ü�á�Ú�� �å�Ü�æ�Þ�� �å�Ø�ß�Ô�ç�Ü�á�Ú�� �ç�â�� �ß�Ø�Ú�Ô�Ö�ì�� �ç�Ø�Ö�Û�� �ê�Û�Ü�ß�Ø
�â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�æ�� �Ô�×�×�� �Ø�Ù�Ù�Ü�Ö�Ü�Ø�á�Ö�ì�� �Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô�¡�� �¼�ç�� �Ô�ß�æ�â�� �Ø�á�Ô�Õ�ß�Ø�æ�� �ç�Ø�Ô�à �æ�� �ç�â�� �Ù�ß�Ø�ë
�ê�Ø�Ü�Ú�Û�ç�æ�Ÿ���Ô�á�×���ç�Û�è�æ���Ô�æ�æ�Ø�å�ç���Ö�â�á�ç�å�â�ß���ê�Ü�ç�Û�â�è�ç���å�Ø�Ü�á�é�Ø�á�ç�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���ê�Û�Ø�Ø�ß�¡

�Ç�Û�Ø���Þ�Ø�ì���Ü�æ���ç�Û�Ô�ç���´ �»�Ã���Ö�Ô�á���Õ�Ø���Ô�æ���æ�Ü�à �ã�ß�Ø���â�å���Ô�æ���Ö�â�à �ã�ß�Ø�ë���Ô�æ���ç�Û�Ø���â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á
�ê�Û�Ø�å�Ø���Ü�ç���Õ�Ø�Ü�á�Ú���×�Ø�ã�ß�â�ì�Ø�×�Ÿ���Ô�á�×���ê�Û�Ø�á���×�â�á�Ø���ê�Ø�ß�ß�Ÿ���ê�Ü�ß�ß���Õ�å�Ü�á�Ú���Õ�â�ç�Û���å�Ü�Ú�â�å���Ô�á�×
�é�Ø�ß�â�Ö�Ü�ç�ì�� �ç�â�� �ì�â�è�å�� �ã�ß�Ô�á�á�Ü�á�Ú�� �ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ�¡�� �Ç�â�� �ß�Ø�Ô�å�á�� �à �â�å�Ø�Ÿ�� �Ö�Û�Ø�Ö�Þ�� �â�è�ç�� �â�è�å
�Ç�å�Ô�á�æ�ã�Ô�å�Ø�á�ç���Ç�Ô�ß�Þ���â�á���º �Ø�ç�ç�Ü�á�Ú���æ�ç�Ô�å�ç�Ø�×���ê�Ü�ç�Û���´ �»�Ã�¡
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�º �â�â�×���Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô���Ö�Ô�á���Õ�Ø���Ù�â�è�á�×���Ü�á���æ�Ø�é�Ø�å�Ô�ß���ã�ß�Ô�Ö�Ø�æ�¡���Ç�Û�Ø�ì���ß�è�å�Þ���Ü�á���ç�Û�Ø���à �Ü�á�×�æ���â�Ù
�ì�â�è�å���Ø�ë�Ø�Ö�è�ç�Ü�é�Ø�æ�¡���Ç�Û�Ø�ì���Ô�å�Ø���Ü�á���ç�Û�Ø���¶� �̧Â�à�æ���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì���ã�Ô�ã�Ø�å�¡���Ç�Û�Ø�ì���Ô�å�Ø���Ü�á���ç�Û�Ø
�â�Õ�Ý�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�æ���â�Ù���×�Ø�ã�Ô�å�ç�à �Ø�á�ç���ß�Ø�Ô�×�æ���Ô�á�×���ç�Û�Ø���Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ���Ö�Ô�æ�Ø�æ���Ù�â�å���ì�â�è�å���Ö�è�å�å�Ø�á�ç
�ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ�¡���»�Ø�å�Ø���Ô�å�Ø���â�è�å���ç�Ü�ã�æ���Ù�â�å���è�á�Ø�Ô�å�ç�Û�Ü�á�Ú���ì�â�è�å�æ�­

�›�¥�œ���¹�Ü�á�×���â�è�ç���ê�Û�Ô�ç���ì �â�è�å���Ø�ë�Ø�Ö�è�ç�Ü�é�Ø�æ���Ô�Ö�ç�è�Ô�ß�ß�ì ���ê�Ô�á�ç���›�ª���Ç�Ü�ã�æ
�ê�Ø�š�é�Ø���æ�Ø�Ø�á���ê�â�å�Þ�œ

�¶�â�à �ã�Ü�ß�Ø�� �Ø�ë�Ü�æ�ç�Ü�á�Ú�� �à �Ô�ç�Ø�å�Ü�Ô�ß�æ�� �ç�â�Ú�Ø�ç�Û�Ø�å�¡�� �µ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ�� �Ö�Ô�æ�Ø�æ�� �Ù�â�å�� �ã�å�Ø�é�Ü�â�è�æ
�ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ�� �Ô�å�Ø�� �Ù�è�ß�ß�� �â�Ù�� �ß�ã�å�â�æ�� �Ô�á�×�� �Ö�â�á�æ�à�¡�� �Ç�Û�Ø�æ�Ø�� �Ô�å�Ø�� �ã�â�ç�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß�� �Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô�¡
�Æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì���×�â�Ö�è�à �Ø�á�ç�æ�Ÿ���¾�Ã�¼�æ���Ô�á�×���ç�Ô�å�Ú�Ø�ç�æ���ã�å�â�é�Ü�×�Ø���Ô���Ú�å�Ø�Ô�ç���æ�ç�Ø�Ø�å���Ù�â�å���ê�Û�Ô�ç
�à �Ô�ç�ç�Ø�å�æ���à �â�æ�ç�Ÿ���Ô�æ���ê�Ø�ß�ß���Ô�æ���è�æ�Ü�á�Ú���ß�Ô�á�Ú�è�Ô�Ú�Ø���ã�Ø�â�ã�ß�Ø���å�Ø�Ö�â�Ú�á�Ü�í�Ø�¡
�À�Ø�Ø�ç���Þ�Ø�ì���æ�ç�Ô�Þ�Ø�Û�â�ß�×�Ø�å�æ�Ÿ���Õ�è�ç���×�â�á�à�ç���æ�ç�Ô�å�ç���ê�Ü�ç�Û���Ô���Õ�ß�Ô�á�Þ���ã�Ô�Ú�Ø�¡���Å�Ø�æ�Ø�Ô�å�Ö�Û
�Û�Ô�æ���æ�Û�â�ê�á���ç�Û�Ô�ç���Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô���Ô�å�Ø���à �â�å�Ø���ç�Û�â�å�â�è�Ú�Û���Ü�Ù���ì�â�è���Û�Ô�é�Ø���Ô���ß�Ü�æ�ç���ç�â���Û�Ø�ß�ã
�Ú�Ø�ç���æ�ç�Ô�å�ç�Ø�×�¡���È�æ�Ø���â�è�å���ß�Ü�Õ�å�Ô�å�ì���Ü�Ù���ì�â�è���á�Ø�Ø�×���Ü�á�æ�ã�Ü�å�Ô�ç�Ü�â�á�¡
�¹�Ô�à �Ü�ß�Ü�Ô�å�Ü�í�Ø���ì�â�è�å�æ�Ø�ß�Ù���ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø���Õ�Ô�æ�Ü�Ö�æ���â�Ù���´ �»�Ã���Õ�Ø�æ�ç���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø�¡���Á�â�ç���ç�Û�Ø
�Ö�â�à �ã�ß�Ø�ë���à �Ô�ç�Û�Ÿ���Õ�è�ç���ç�Ü�ã�æ���Ô�å�â�è�á�×���æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø���Ô�á�×���ß�Ô�á�Ú�è�Ô�Ú�Ø���ç�Û�Ô�ç���ê�Ü�ß�ß
�à �Ô�Þ�Ø���ì�â�è�å���à �â�×�Ø�ß���ê�â�å�Þ�¡���´ �á���´ �»�Ã���Ù�Ô�Ö�Ü�ß�Ü�ç�Ô�ç�â�å���Ö�Ô�á���Û�Ø�ß�ã���Û�Ø�å�Ø���Ü�Ù���ì�â�è���ê�Ô�á�ç
�Ø�ë�ã�Ø�å�ç���æ�è�ã�ã�â�å�ç�¡���›�Õ�Ô�æ�Ü�Ö�Ô�ß�ß�ì�Ÿ���å�Ø�Ô�×���ç�Û�Ü�æ���Ø� �Õ�â�â�Þ�œ
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�´ �ß�ß�â�ê�� �ç�Ü�à �Ø�¡�� � �̧ë�Ø�Ö�æ�� �Ô�å�Ø�� �Õ�è�æ�ì�� �ã�Ø�â�ã�ß�Ø�Ÿ�� �Õ�è�ç�� �ì�â�è�� �æ�Ü�à �ã�ß�ì�� �ê�â�á�à�ç�� �Ú�Ø�ç�� �Ô
�ê�â�å�ç�Û�ê�Û�Ü�ß�Ø���â�è�ç�ã�è�ç���ç�å�ì�Ü�á�Ú���ç�â���Ý�Ô�à ���ç�Û�Ü�æ���Ü�á�ç�â���¦ �£���à �Ü�á�è�ç�Ø�æ���Ô�ç���ç�Û�Ø���Ø�á�×���â�Ù���Ô
�Õ�è�æ�ì���Ô�Ú�Ø�á�×�Ô�¡���µ�Ø���ã�å�Ø�ã�Ô�å�Ø�×���ç�â���Ü�ç�Ø�å�Ô�ç�Ø���ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø�à �Ÿ���Ö�â�à �Õ�Ü�á�Ü�á�Ú���æ�Ü�à �Ü�ß�Ô�å
�æ�è�Ú�Ú�Ø�æ�ç�Ü�â�á�æ���â�å���ã�Ü�Ö�Þ�Ü�á�Ú���Õ�Ø�ç�ê�Ø�Ø�á���ç�ê�â���ê�Ô�ì�æ���â�Ù���Ø�ë�ã�å�Ø�æ�æ�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���æ�Ô�à �Ø
�Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô�¡���›�Ü�á���â�è�å���á�Ø�ë�ç���æ�Ø�Ö�ç�Ü�â�á���ê�Ø�à�ß�ß���×�Ü�æ�Ö�è�æ�æ���ç�Û�Ø���å�Ü�æ�Þ���â�Ù���Ô���Õ�ß�â�Ô�ç�Ø�×���´ �»�Ã
�à �â�×�Ø�ß�œ
�µ�Ø���ã�å�Ø�ã�Ô�å�Ø�×���ç�â���æ�Ô�ì���â�Á�â�ã���ç�â���ç�Û�Ø���Õ�â�æ�æ�¡���¼�Ù���ç�Û�Ü�æ���Õ�Ø�ì�â�á�×���ì�â�è�å���Ö�â�à �Ù�â�å�ç���í�â�á�Ø
�›�Ô�Þ�Ô���Ö�Ô�å�Ø�Ø�å���×�Ø�Ô�ç�Û� �ê�Ü�æ�Û�œ���Ü�ç�à�æ���Ô�á�â�ç�Û�Ø�å���ã�â�ç�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß���å�Ø�Ô�æ�â�á���ç�â���Õ�å�Ü�á�Ú���Ü�á���Ô�á
�´ �»�Ã���Ù�Ô�Ö�Ü�ß�Ü�ç�Ô�ç�â�å�¡��
�È�æ�Ø���Ô���æ�Ü�à �ã�ß�Ø���Ø�ë�Ö�Ø�ß���ç�Ø�à �ã�ß�Ô�ç�Ø���ç�â���æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø���ì�â�è�å���ç�Û�â�è�Ú�Û�ç�æ�¡���· �â�ê�á�ß�â�Ô�×
�â�è�å���ç�Ø�à �ã�ß�Ô�ç�Ø���Û�Ø�å�Ø���Ô�á�×���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß�Ü�í�Ø���×�å�Ô�Ù�ç�æ�¡
�Ç�Ø�æ�ç�� �ì�â�è�å�� �ã�å�â�ç�â�ç�ì�ã�Ø�� �ê�Ü�ç�Û�� �ß�Ù�å�Ü�Ø�á�×�ß�Ü�Ø�æ�à�� �Õ�Ø�Ù�â�å�Ø�� �ß�Ô�è�á�Ö�Û�Ü�á�Ú�� �ç�â�� �Ø�ë�Ø�Ö�æ�¡
�¶�â�à �ã�ß�Ø�ç�Ø���ç�Û�Ø���ã�Ô�Ü�å�ê�Ü�æ�Ø�Ÿ���Ô�á�×���Ô�æ�Þ���ì�â�è�å�æ�Ø�ß�Ù�Ÿ���×�â���ç�Û�Ø�æ�Ø���×�Ø�Ù�Ü�á�Ü�ç�Ü�â�á�æ���à �Ô�Þ�Ø
�æ�Ø�á�æ�Ø�Ÿ���Ô�á�×���Ü�æ���ç�Û�Ø���â�è�ç�ã�è�ç���æ�Ø�á�æ�Ü�Õ�ß�Ø�¡���Ç�Û�Ü�æ���ê�Ü�ß�ß���Û�Ø�ß�ã���à �Ô�Þ�Ø���Ù�Ü�á�Ô�ß���ç�ê�Ø�Ô�Þ�æ���ç�â
�Ø�Ü�ç�Û�Ø�å���Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô���â�å���×�Ø�Ù�Ü�á�Ü�ç�Ü�â�á�æ�¡���Â�á�Ö�Ø���ê�Ø�Ü�Ú�Û�ç�Ü�á�Ú���æ�ç�Ô�å�ç�æ�Ÿ���Ü�ç�Ø�å�Ô�ç�Ü�á�Ú���Ü�æ���ç�å�Ü�Ö�Þ�ì�¡

�Å�Ø�à �Ø�à �Õ�Ø�å���ç�Û�Ô�ç���â�è�å���Ú�â�Ô�ß���Ü�æ���ç�â���Õ�è�Ü�ß�×���Ô���Õ�å�Ü�×�Ú�Ø���Ù�å�â�à ���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì���ç�â���Ø�ë�Ø�Ö�è�ç�Ü�â�á�Ÿ
�æ�â���ç�Û�Ø���Þ�Ø�ì���ç�Ø�æ�ç���Ü�æ���ç�Û�Ô�ç���Ü�ç���ê�â�å�Þ�æ���â�á���Õ�â�ç�Û���Ö�â�è�á�ç�æ�¡���· �â���ç�Û�Ø���Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô���ã�å�â�é�Ü�×�Ø���Ô
�Ú�â�â�×���×�Ø�Ù�Ü�á�Ü�ç�Ü�â�á���â�Ù���é�Ô�ß�è�Ø���Ô�á�×���ç�Û�Ø���Ú�å�Ô�á�è�ß�Ô�å�Ü�ç�ì���á�Ø�Ø�×�Ø�×���ç�â���æ�Ö�â�å�Ø���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ
�›�à �â�å�Ø���â�á���ç�Û�Ü�æ���Õ�Ø�ß�â�ê�œ�²���¼�Ù���ì�Ø�æ�Ÿ���ç�Û�Ø�á���ì�â�è�à�å�Ø���â�á���ç�Û�Ø���å�â�Ô�×���ç�â���æ�è�Ö�Ö�Ø�æ�æ�¡
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�Ì�â�è�å���Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô���á�Ø�Ø�×���ç�â���å�Ø�Ù�ß�Ø�Ö�ç���ê�Û�Ô�ç���×�å�Ü�é�Ø�æ���é�Ô�ß�è�Ø�¡���Ç�Û�Ø�å�Ø���Ô�å�Ø���ß�Ü�Þ�Ø�ß�ì���ç�â���Õ�Ø
�â�ç�Û�Ø�å���Ù�Ô�Ö�ç�â�å�æ���ê�Û�Ü�Ö�Û���ê�Ü�ß�ß���Õ�Ø���Þ�Ø�ì���Ü�á���ì�â�è�å���æ�Ø�ß�Ø�Ö�ç�Ü�â�á���ê�Û�Ü�Ö�Û���Ô�å�Ø���á�â�ç���é�Ô�ß�è�Ø
�×�å�Ü�é�Ø�å�æ�¡���¶�â�æ�ç�Ÿ���è�å�Ú�Ø�á�Ö�ì���Ô�á�×���›�æ�â�à �Ø���Þ�Ü�á�×�æ�œ���â�Ù���å�Ü�æ�Þ���Õ�Ø�Ü�á�Ú���Ö�â�à �à �â�á���Ø�ë�Ô�à �ã�ß�Ø�æ
�â�Ù���æ�è�Ö�Û���Ö�â�á�æ�ç�å�Ô�Ü�á�ç�æ�¡

�›�¦ �œ���¼�×�Ø�á�ç�Ü�Ù�ì �Ü�á�Ú���º �Ô�ç�Ü�á�Ú���¹�Ô�Ö�ç�â�å�æ���Ô�á�×���¶�â�á�æ�ç�å�Ô�Ü�á�ç�æ

�¿�Ø�ç�à�æ���æ�ç�Ô�å�ç���ê�Ü�ç�Û���Ö�â�æ�ç�¡���´ ���Ö�Ô�å���Ü�æ���Õ�Ø�ç�ç�Ø�å���Ü�Ù���Ü�ç���›�æ�Ô�ì�œ���Ú�Ø�ç�æ���Õ�Ø�ç�ç�Ø�å���à �Ü�ß�Ø�Ô�Ú�Ø���Ô�á�×���Û�Ô�æ
�Û�Ø�Ô�ç�Ø�×���æ�Ø�Ô�ç�æ�¡���¼�ç�à�æ���á�â�ç���ß�Õ�Ø�ç�ç�Ø�å�à���Ü�Ù���Ü�ç�à�æ���Ö�Û�Ø�Ô�ã�Ø�å���Ý���Ü�ç�à�æ���Õ�Ø�ç�ç�Ø�å���é�Ô�ß�è�Ø�¡���¼�Ù���ì�â�è���Û�Ô�é�Ø
�Ô���—���ß�Ü�à �Ü�ç���â�á���Õ�è�ì�Ü�á�Ú���Ô���Ö�Ô�å�Ÿ���ì�â�è���Ô�å�Ø���Ö�â�á�æ�ç�å�Ô�Ü�á�Ø�×���Õ�ì���ç�Û�Ô�ç���Õ�è�×�Ú�Ø�ç�¡���Ì�â�è���à �Ô�ì
�Ö�Û�â�â�æ�Ø���ç�â���Ú�â���è�á�×�Ø�å���Õ�è�×�Ú�Ø�ç���Ü�Ù���Ô���Ö�Û�Ø�Ô�ã�Ø�å���à �â�×�Ø�ß���Ü�æ���Õ�Ø�ç�ç�Ø�å�Ÿ���Õ�è�ç���ç�Û�Ô�ç�à�æ���ç�Û�Ø
�ê�Û�â�ß�Ø���ã�â�Ü�á�ç�¡���À�Ô�Þ�Ü�á�Ú���Ô���é�Ô�ß�è�Ø� �Ö�â�æ�ç���ç�å�Ô�×�Ø�â�Ù�Ù���Ü�æ���Ô���Þ�Ø�ì���ã�Ô�å�ç���â�Ù���ç�Û�Ø���æ�Ø�ß�Ø�Ö�ç�Ü�â�á
�ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ���Ü�á���Ô���×�Ø�Ö�Ü�æ�Ü�â�á�Ÿ���æ�â���ç�Û�Ø�æ�Ø���ç�ê�â���Ù�Ô�Ö�ç�â�å�æ���à �è�æ�ç���Õ�Ø���æ�Ø�ã�Ô�å�Ô�ç�Ø���×�Ô�ç�Ô
�ã�â�Ü�á�ç�æ�¡���Ç�Û�è�æ�Ÿ���Ö�â�æ�ç���Ö�Ô�á�á�â�ç���Õ�Ø���Ô���Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�â�á���Ô�á���´ �»�Ã���ã�å�Ü�â�å�Ü�ç�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á���à �â�×�Ø�ß�¡

�¶�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�á�Ú���Ö�â�æ�ç���×�Ô�ç�Ô���ê�Ü�ß�ß���Ø�á�Ô�Õ�ß�Ø���ì�â�è�å���ã�â�å�ç�Ù�â�ß�Ü�â���ç�â���Ô�ã�ã�ß�ì�� �Ô���ß�é�Ô�ß�è�Ø���Ù�â�å
�à �â�á�Ø�ì�à���ç�Ø�æ�ç�Ÿ���Õ�è�ç���ç�Û�Ü�æ���â�á�ß�ì���ê�â�å�Þ�æ���Ü�Ù���ì�â�è���Þ�Ø�Ø�ã���Ö�â�æ�ç���×�Ô�ç�Ô���æ�Ø�ã�Ô�å�Ô�ç�Ø�¡���¼�ç�à�æ���Ô�ß�æ�â
�ê�â�å�ç�Û���Õ�Ø�Ô�å�Ü�á�Ú���Ü�á���à �Ü�á�×���ç�Û�Ô�ç���ß�Ö�â�æ�ç�à���à �Ô�ì���á�â�ç���Õ�Ø���Ô���Ö�è�å�å�Ø�á�Ö�ì�Ÿ���Õ�è�ç���ã�Ø�â�ã�ß�Ø�¡���Ç�Û�Ø
�æ�Ô�à �Ø���ã�å�Ü�á�Ö�Ü�ã�ß�Ø���Ô�ã�ã�ß�Ü�Ø�æ���Ý���Þ�Ø�Ø�ã���Ü�ç���â�è�ç���â�Ù���ç�Û�Ø���à �â�×�Ø�ß���Ô�á�×���ç�Û�Ø�á���è�æ�Ø���ß�é�Ô�ß�è�Ø���Ù�â�å
�Ø�Ù�Ù�â�å�ç�à���Ô�æ���Ô���Þ�Ø�ì���æ�Ø�ß�Ø�Ö�ç�Ü�â�á���à �Ø�ç�å�Ü�Ö���Ü�á���ã�Ü�Ö�Þ�Ü�á�Ú���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ�¡�� ����
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�È�å�Ú�Ø�á�Ö�ì���Ü�æ���æ�Ü�à �Ü�ß�Ô�å�¡���¼�Ù���ç�Û�Ø�å�Ø�à�æ���Ô���ç�Ü�Ú�Û�ç���×�Ø�Ô�×�ß�Ü�á�Ø���Ü�ç���×�â�Ø�æ�á�à�ç���à �Ø�Ô�á���Ô���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Ü�æ
�à �â�å�Ø���é�Ô�ß�è�Ô�Õ�ß�Ø�¡���¼�ç���Ý�è�æ�ç���à �Ø�Ô�á�æ���ì�â�è���æ�Û�â�è�ß�×���×�Ø�Ö�Ü�×�Ø���ç�â���×�â�¢�á�â�ç���×�â���ä�è�Ü�Ö�Þ�ß�ì���Ý
�Ü�¡�Ø�¡���Ü�ç�à�æ���Ô���×�Ü�Ù�Ù�Ø�å�Ø�á�ç���×�Ø�Ö�Ü�æ�Ü�â�á�Ÿ���Ô�á�â�ç�Û�Ø�å���ã�â�ç�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß���Ö�â�á�æ�ç�å�Ô�Ü�á�ç�¡

�Ç�Û�Ø�å�Ø���Ô�å�Ø���æ�â�à �Ø���ç�ì�ã�Ø�æ���â�Ù���å�Ü�æ�Þ���ê�Û�Ü�Ö�Û���×�â���à �Ô�Þ�Ø���Ú�â�â�×���Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô���Ý���æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�ß�ß�ì
�å�Ü�æ�Þ���à �Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���å�Ü�æ�Þ�¡���Ç�Û�Ø���Ù�Ü�å�æ�ç���Ü�æ���Ô���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�à�æ���Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���ç�â���å�Ø�×�è�Ö�Ø���å�Ü�æ�Þ
�Ô�æ���Ô���Õ�Ø�á�Ø�Ù�Ü�ç�Ÿ���ê�Û�Ü�ß�Ø���ç�Û�Ø���æ�Ø�Ö�â�á�×���Ü�æ���Ô���ß�×�Ü�æ�Ö�â�è�á�ç�à���Ô�ã�ã�ß�Ü�Ø�×���ç�â���Ô���é�Ô�ß�è�Ø���Ü�Ù���ç�Û�Ø�å�Ø
�Ô�å�Ø���Ö�â�á�Ö�Ø�å�á�æ���ç�Û�Ô�ç���ç�Û�Ô�ç���é�Ô�ß�è�Ø���à �Ô�ì���á�â�ç���à �Ô�ç�Ø�å�Ü�Ô�ß�Ü�í�Ø�¡���À�â�å�Ø���â�á���ç�Û�Ü�æ���ß�Ô�ç�Ø�å�¡

�¹�â�å���å�Ü�æ�Þ���ê�Ø���æ�Û�â�è�ß�×���ç�Û�Ü�á�Þ���Ü�á���ç�Ø�å�à �æ���â�Ù���Ú�Ô�ç�Ü�á�Ú���Ù�Ô�Ö�ç�â�å�æ�¡���¼�Ù���Ô���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���à �è�æ�ç���å�Ø�Ô�Ö�Û
�Ô���à �Ü�á�Ü�à �è�à ���ß�Ø�é�Ø�ß���â�Ù���Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø���›�Ø�¡�Ú�¡���Ü�ç���à �è�æ�ç���Õ�Ø���ß�Ø�Ú�Ô�ß���æ�â���ê�Ø���×�â�á�à�ç���Ú�Ø�ç
�æ�è�Ø�×�œ���ç�Û�Ø�á���ì�â�è���Û�Ô�é�Ø���Ô���Ú�Ô�ç�Ø���ê�Û�Ü�Ö�Û���à �è�æ�ç���Õ�Ø���ã�Ô�æ�æ�Ø�×���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���ã�å�Ü�â�å���ç�â
�×�Ø�ç�Ø�å�à �Ü�á�Ü�á�Ú�� �é�Ô�ß�è�Ø�Ÿ�� �â�å�� �Ô�ç�� �ß�Ø�Ô�æ�ç�� �ã�å�Ü�â�å�� �ç�â�� �Ö�â�à �à �Ü�ç�ç�Ü�á�Ú�� �ç�â�� �æ�ç�Ô�å�ç�¡�� �â�µ�Ø�Ü�á�Ú
�Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�ç�ã���æ�Û�â�è�ß�×���ç�Û�Ø�å�Ø�Ù�â�å�Ø���á�â�ç���Õ�Ø�ß�â�á�Ú���Ü�á���Ô���à �â�×�Ø�ß���Õ�Ø�Ö�Ô�è�æ�Ø���Ø�é�Ø�å�ì�ç�Û�Ü�á�Ú
�ê�Û�Ü�Ö�Û���Ü�æ���ß�Ø�æ�æ���ç�Û�Ô�á���â�ì�Ø�æ�Ÿ���ç�â�ç�Ô�ß�ß�ì�ã���Ü�æ���â�è�ç�å�Ü�Ú�Û�ç���å�Ø�Ý�Ø�Ö�ç�Ø�×�¡��

�›�§�œ���´ �ã�ã�ß�ì ���Þ�Ø�ì ���´ �»�Ã���µ�Ø�æ�ç���Ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø�­���¤�¤���ã�â�Ü�á�ç���Ö�Û�Ø�Ö�Þ�ß�Ü�æ�ç

�Ç�Û�Ü�æ���ß�Ü�æ�ç���Ö�â�è�ß�×���Õ�Ø���ß�â�á�Ú�Ø�å�Ÿ���Õ�è�ç���ê�Ø�à�ß�ß���Þ�Ø�Ø�ã���Ü�ç���æ�Ü�à �ã�ß�Ø���â�á���ç�Û�Ø���Ô�æ�æ�è�à �ã�ç�Ü�â�á
�ì�â�è�à�å�Ø���á�â�ç���Ô���Ã�Û�· ���Ü�á���· �Ø�Ö�Ü�æ�Ü�â�á���Æ�Ö�Ü�Ø�á�Ö�Ø���Ô�á�×���Ù�â�Ö�è�æ���â�á���ç�Û�Ø���Þ�Ø�ì���ß�Ø�æ�æ�â�á�æ���ê�Ø�à�é�Ø
�æ�Ø�Ø�á���ê�â�å�Þ���Ù�â�å���â�è�å���Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ�¡��

�Ç�Û�Ø�å�Ø�� �Ô�å�Ø�� �æ�â�à �Ø�� �Õ�Ô�æ�Ü�Ö�æ�� �ì�â�è�� �á�Ø�Ø�×�� �ç�â�� �è�á�×�Ø�å�æ�ç�Ô�á�×�� �Ù�Ü�å�æ�ç�Ÿ�� �á�Ô�à �Ø�ß�ì�� �Û�â�ê
�Ã�Ô�Ü�å�ê�Ü�æ�Ø���Ô�á�×���»�Ü�Ø�å�Ô�å�Ö�Û�ì���ê�â�å�Þ���ê�Û�Ø�á���ê�Ø�Ü�Ú�Û�ç�Ü�á�Ú���Ô���à �â�×�Ø�ß�¡
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�Ç�Û�Ø�� �å�Ø�Ô�æ�â�á�� �Ù�â�å�� �Õ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú�� �Ô�á�� �´ �»�Ã�� �Û�Ü�Ø�å�Ô�å�Ö�Û�ì�� �Ü�æ�� �ç�â�� �Ö�å�Ø�Ô�ç�Ø�� �Ô�� �æ�Ø�ß�Ø�Ö�ç�Ü�â�á
�Ù�å�Ô�à �Ø�ê�â�å�Þ���Ù�â�å���æ�Ö�â�å�Ü�á�Ú���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ�¡���Ì�â�è���ê�Ü�ß�ß���×�â���ç�Û�Ü�æ���Õ�ì���Ô�æ�æ�Ü�Ú�á�Ü�á�Ú���Ô���ê�Ø�Ü�Ú�Û�ç���ç�â
�Ø�Ô�Ö�Û���Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�â�á���ê�Ü�ç�Û�Ü�á���ç�Û�Ø���à �â�×�Ø�ß�¡���Ç�Û�Ø�æ�Ø���ê�Ø�Ü�Ú�Û�ç�æ���ê�Ü�ß�ß���Ô�×�×���è�ã���ç�â���¤�£�£�¡���Ç�Û�Ø�ì
�ê�Ü�ß�ß���Õ�Ø���×�Ø�ç�Ø�å�à �Ü�á�Ø�×���è�æ�Ü�á�Ú���ß�Ã�Ô�Ü�å�ê�Ü�æ�Ø�à���Ô���æ�è�å�é�Ø�ì���Ô�ã�ã�å�â�Ô�Ö�Û���ê�Û�Ü�Ö�Û���Ô�æ�Þ�æ���ì�â�è���ç�â
�Ü�×�Ø�á�ç�Ü�Ù�ì���ê�Û�Ü�Ö�Û���Õ�å�Ô�á�Ö�Û���â�Ù���ç�Û�Ø���à �â�×�Ø�ß���Ü�æ���à �â�å�Ø���Ü�à �ã�â�å�ç�Ô�á�ç�Ÿ���Ô�á�×���Õ�ì���Û�â�ê���à �è�Ö�Û�¡
�Â�á�Ö�Ø���Ô�ß�ß���ã�â�ç�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß���ã�Ô�Ü�å�æ���Û�Ô�é�Ø���Ô���å�Ø�ß�Ô�ç�Ü�é�Ø���Ü�à �ã�â�å�ç�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���è�æ�Ø���Ô�á���Ô�ß�Ú�â�å�Ü�ç�Û�à ���ç�â
�Ö�â�á�é�Ø�å�ç���ç�Û�Ü�æ���Ü�á�ç�â���Ô���Õ�Ø�æ�ç���Ù�Ü�ç���æ�Ø�ç���â�Ù���æ�Ö�â�å�Ø�æ���Ý���ê�Ø���Ö�Ô�ß�ß���ç�Û�Ø�æ�Ø���ê�Ø�Ü�Ú�Û�ç�æ�Ÿ���Ô�á�×���ç�Û�Ø�ì
�ê�Ü�ß�ß���Õ�Ø���è�æ�Ø�×���Ô�æ���Ô���æ�Ö�â�å�Ü�á�Ú���Ù�å�Ô�à �Ø�ê�â�å�Þ���ê�Ü�ç�Û���ê�Û�Ü�Ö�Û���ç�â���Ô�æ�æ�Ø�æ�æ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ�¡

�¼�Ù���ì�â�è���Û�Ô�é�Ø���Ô���Û�Ü�Ø�å�Ô�å�Ö�Û�ì���ç�Û�Ü�æ���Ô�ã�ã�å�â�Ô�Ö�Û���Ô�×�Ô�ã�ç�æ�Ÿ���æ�è�Ö�Û���ç�Û�Ô�ç���Ô�ß�ß���ç�Û�Ø���ß�ç�â�ã���ß�Ø�é�Ø�ß�à
�Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô���Ô�å�Ø���ê�Ø�Ü�Ú�Û�ç�Ø�×���›�Ü�¡�Ø�¡���ç�Û�Ø�ì���ß�æ�Û�Ô�å�Ø�à���¤�£�£���Ô�Ù�ç�Ø�å���Õ�Ø�Ü�á�Ú���Ö�â�à �ã�Ô�å�Ø�×���é�Ü�Ô
�Ã�Ô�Ü�å�ê�Ü�æ�Ø�œ�Ÿ���Ô�á�×���ç�Û�Ø�á���ê�Ü�ç�Û�Ü�á���Ø�Ô�Ö�Û���Õ�å�Ô�á�Ö�Û���ç�Û�Ø���æ�è�Õ� �Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô���Ô�å�Ø���ê�Ø�Ü�Ú�Û�ç�Ø�×
�ç�â�â�Ÿ���å�Ø�ß�Ô�ç�Ü�é�Ø���ç�â���â�á�Ø���Ô�á�â�ç�Û�Ø�å�¡���Ê�Ø�Ü�Ú�Û�ç���Ù�å�â�à ���ç�Û�Ø���ã�Ô�å�Ø�á�ç���Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô���Ü�æ���ç�Û�Ø�á���æ�ã�ß�Ü�ç
�Õ�Ø�ç�ê�Ø�Ø�á���Ü�ç�æ���æ�è�Õ� �Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô���Ô�Ö�Ö�â�å�×�Ü�á�Ú�ß�ì�¡���»�Ø�å�Ø�à�æ���Ô���ã�Ü�Ö�ç�è�å�Ø���ç�â���Ø�ë�ã�ß�Ô�Ü�á�­
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�Á�â�ê���ì�â�è���è�á�×�Ø�å�æ�ç�Ô�á�×���ç�Û�Ø���Ö�â�å�Ø���ã�å�Ü�á�Ö�Ü�ã�ß�Ø�æ�Ÿ���ß�Ø�ç�à�æ���å�è�á���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���â�è�å���Ú�è�Ü�×�Ø�ß�Ü�á�Ø�æ
�Ù�â�å���Õ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú���ì �â�è�å���Ô�à �Ô�í�Ü�á�Ú���´ �»�Ã���à �â�×�Ø�ß�­

�Æ�Ü�à �ã�ß�Ø���Ü�æ���â�Ù�ç�Ø�á���Ú�â�â�×���Ø�á�â�è�Ú�Û�¡���¼�Ù���ì�â�è���æ�ç�Ô�å�ç���ê�Ü�ç�Û���›�æ�Ô�ì�œ���Ù�â�è�å���Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô�Ÿ
�ì�â�è���Ö�Ô�á���Õ�Ø���è�ã���Ô�á�×���å�è�á�á�Ü�á�Ú���Ü�á���à �Ü�á�è�ç�Ø�æ�¡���¼�Ù���ç�Û�Ü�æ���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ø�æ���æ�è�Ù�Ù�Ü�Ö�Ü�Ø�á�ç
�×�Ü�Ù�Ù�Ø�å�Ø�á�ç�Ü�Ô�ç�Ü�â�á���ê�Ü�ç�Û�Ü�á���ì�â�è�å���ã�â�å�ç�Ù�â�ß�Ü�â���ç�Û�Ø�å�Ø�à�æ���Ô���ß�â�ç���ç�â���Õ�Ø���æ�Ô�Ü�×���Ù�â�å���ç�Û�Ü�æ
�Ô�ã�ã�å�â�Ô�Ö�Û�¡���¼�ç�à�æ���Ô�ß�æ�â���Ú�å�Ø�Ô�ç���Ù�â�å���ß�â�ê���é�Ô�ß�è�Ø���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ���ê�Ü�ç�Û���Ô���Ù�Ô�æ�ç���Ö�Û�è�å�á���Ý
�ç�Û�Ü�á�Þ���µ�¼���Õ�Ô�Ö�Þ�ß�â�Ú�æ���â�å���Ø�Ô�å�ß�ì� �æ�ç�Ô�Ú�Ø���å�Ø�æ�Ø�Ô�å�Ö�Û���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ�¡

�£�¤

�¼�Ù�� �ì�â�è�� �á�Ø�Ø�×�� �à �â�å�Ø�� �×�Ø�ç�Ô�Ü�ß�Ÿ�� �ç�Û�Ø�á�� �ì�â�è�à�ß�ß�� �á�Ø�Ø�×�� �ç�Û�Ø�� �â�»�ã�� �â�Ù�� �´ �»�Ã�� �Ý
�»�Ü�Ø�å�Ô�å�Ö�Û�ì�¡���Ç�Û�Ü�æ���à �Ø�Ô�á�æ���Ö�ß�è�æ�ç�Ø�å�Ü�á�Ú���ì�â�è�å���Õ�â�ç�ç�â�à ���ß�Ø�é�Ø�ß���Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô���›�æ�è�Õ� 
�Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô�œ���Ü�á�ç�â���Û�Ü�Ú�Û�Ø�å���ß�Ø�é�Ø�ß���Ú�å�â�è�ã�æ�¡���Å�Ø�à �Ø�à �Õ�Ø�å�Ÿ���ç�Û�Ø�æ�Ø���Ú�å�â�è�ã�æ���ê�Ü�ß�ß���Õ�Ø
�Ö�â�à �ã�Ô�å�Ø�×���ç�â���â�á�Ø���Ô�á�â�ç�Û�Ø�å���ê�Û�Ø�á���à �â�×�Ø�ß���ê�Ø�Ü�Ú�Û�ç���Ü�æ���×�Ü�æ�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ø�×���æ�â
�Ü�ç�à�æ�� �Ü�à �ã�â�å�ç�Ô�á�ç�� �Û�â�ê�� �ç�Û�Ü�æ�� �Ü�æ�� �×�â�á�Ø�¡�� �Ç�Û�Ü�æ�� �Ü�æ�� �â�Ù�ç�Ø�á�� �ê�Û�Ø�å�Ø�� �ì�â�è�� �ê�Ü�ß�ß
�Ô�×�×�å�Ø�æ�æ�� �ç�â�è�Ú�Û�� �æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö�� �ç�å�Ô�×�Ø� �â�Ù�Ù�æ�­�� �â�Ê�Û�Ô�ç�� �à �Ô�ç�ç�Ø�å�æ�� �à �â�å�Ø�Ÿ
�¶�è�æ�ç�â�à �Ø�å���Æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø���â�å���Å�Ø�é�Ø�á�è�Ø�²�ã���â�å���â�Ê�Û�Ô�ç���Ü�æ���à �â�å�Ø���Ü�à �ã�â�å�ç�Ô�á�ç���Ý
�¶�â�æ�ç���¶�â�á�ç�å�â�ß���â�å���¼�á�é�Ø�æ�ç�Ü�á�Ú���Ü�á���º �å�â�ê�ç�Û�²�ã

�£�¥

����

�Ó�n�³�N�º�5���Õ�V�ã�³�º���N�� ���� �•�ø�ã�� �Õ���•��
�� �R�¨ ���x �� �³�º�ü



�Ê�Ø���â�Ù�ç�Ø�á���Ú�Ø�ç���Ô�æ�Þ�Ø�×���â�Û�â�ê���Õ�Ü�Ú���æ�Û�â�è�ß�×���Ô���Û�Ü�Ø�å�Ô�å�Ö�Û�ì���Õ�Ø�ã�¡���Ç�â���Ô�á�æ�ê�Ø�å
�ç�Û�Ü�æ�� �ê�Ø�� �Ô�ã�ã�ß�ì�� �Ô�á�â�ç�Û�Ø�å�� �ã�æ�ì�Ö�Û�â�ß�â�Ú�ì�� �ã�å�Ü�á�Ö�Ü�ã�ß�Ø�� �Ö�Ô�ß�ß�Ø�×�� �ç�Û�Ø�� �À�Ô�Ú�Ü�Ö
�Æ�Ø�é�Ø�á�� �å�è�ß�Ø�¡�� �Ç�Û�Ü�æ�� �ç�Ø�ß�ß�æ�� �è�æ�� �ç�Û�Ô�ç�� �ç�Û�Ø�� �Û�è�à �Ô�á�� �Õ�å�Ô�Ü�á�� �Ö�Ô�á�� �ß�Û�â�ß�×�à�� �ª
�Ö�â�á�Ö�Ø�ã�ç�æ�Ÿ���ã�ß�è�æ���â�å���à �Ü�á�è�æ���¥�¡��� �̧ë�Ö�Ø�Ø�×���ç�Û�Ü�æ���ß�Ü�à �Ü�ç���Ô�á�×���ç�Û�Ø���à �â�×�Ø�ß���Ü�æ���ç�â�â
�Ö�â�à �ã�ß�Ø�ë�¡���Ç�Û�Ü�æ���å�Ô�á�Ú�Ø���Ö�â�å�å�Ø�æ�ã�â�á�×�æ���ê�Ø�ß�ß���ç�â���â�è�å���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�¡���À�â�×�Ø�ß�æ
�ê�Ü�ç�Û�� �¨�� �Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô�� �ê�â�å�Þ�� �ê�Ø�ß�ß�Ÿ�� �ã�å�â�×�è�Ö�Ü�á�Ú�� �Ø�á�â�è�Ú�Û�� �á�è�Ô�á�Ö�Ø�� �ç�â
�×�Ü�Ù�Ù�Ø�å�Ø�á�ç�Ü�Ô�ç�Ø���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ���ê�Ü�ç�Û�â�è�ç���Õ�Ø�Ö�â�à �Ü�á�Ú���â�é�Ø�å�ê�Û�Ø�ß�à �Ü�á�Ú�¡���º �â���è�ã���ç�â
�¬���Ü�Ù���Ö�å�Ü�ç�Ü�Ö�Ô�ß�Ÿ���Õ�è�ç���ê�Ø���×�â���á�â�ç���å�Ø�Ö�â�à �à �Ø�á�×���Ü�ç���Ô�æ���Ô�á���Ü�×�Ø�Ô�ß�¡

�£�¦

�´ �ç���æ�è�Õ� �Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô���ß�Ø�é�Ø�ß���ç�Û�å�Ø�Ø���ê�â�å�Þ�æ���ê�Ø�ß�ß�Ÿ���à �Ø�Ô�á�Ü�á�Ú���â�è�å���ß�Ü�×�Ø�Ô�ß�à���à �â�×�Ø�ß
�Û�Ô�æ���Ù�Ü�Ù�ç�Ø�Ø�á���æ�è�Õ� �Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô���Ü�á���ç�â�ç�Ô�ß�¡���Á�â�ç�Ø���ç�Û�Ô�ç���ß�Ö�ß�Ô�æ�æ�Ü�Ö�à���´ �»�Ã���Û�Ô�æ���Û�Ü�Ú�Û�Ø�å
�ß�Ü�à �Ü�ç�æ���Ý���â�è�å�æ���Ô�å�Ø���Õ�Ô�æ�Ø�×���â�á���â�Õ�æ�Ø�å�é�Ø�×���Ü�à �ã�Ô�Ö�ç���â�Ù���á�è�à �Ø�å�â�è�æ���Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ�à
�à �â�×�Ø�ß�æ���Ù�â�å���ã�å�Ü�â�å�Ü�ç�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á�¡���Å�Ø�à �Ø�à �Õ�Ø�å�Ÿ���ç�Û�Ø�æ�Ø���Ô�å�Ø���æ�Ü�à �ã�ß�ì���Ú�è�Ü�×�Ø�ß�Ü�á�Ø�æ�¡
�Ç�Û�Ø���Þ�Ø�ì���Ü�æ���ç�â���Ù�Ü�á�×���ç�Û�Ø���å�Ü�Ú�Û�ç���Ù�å�Ô�à �Ø�ê�â�å�Þ���Ù�â�å���ì�â�è�å���ã�â�å�ç�Ù�â�ß�Ü�â�¡

�£�§
�Æ�ì�à �à �Ø�ç�å�ì�Ÿ���â�å���æ�â�à �Ø�ç�Û�Ü�á�Ú���Ö�ß�â�æ�Ø���ç�â���Ü�ç���Ü�æ���Ô�ß�æ�â���å�Ø�Ö�â�à �à �Ø�á�×�Ø�×�¡���¼�Ù���ì�â�è
�Û�Ô�é�Ø���â�á�Ø���Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�â�á���ê�Ü�ç�Û���Ù�Ü�é�Ø���æ�è�Õ�æ�Ÿ���Ô�á�×���Ô�á�â�ç�Û�Ø�å���ê�Ü�ç�Û���â�á�ß�ì���ç�ê�â�Ÿ���ç�Û�Ø�á
�Ü�ç�à�æ���ß�Ü�Þ�Ø�ß�ì���ç�Û�Ô�ç���ç�Û�â�æ�Ø���Ù�Ü�é�Ø���æ�è�Õ�æ���ê�Ü�ß�ß���Û�Ô�é�Ø���ä�è�Ü�ç�Ø���Ô���ß�â�ê���é�Ô�ß�è�Ø���Ü�á���ç�Û�Ø
�à �â�×�Ø�ß�Ÿ���ê�Û�Ü�Ö�Û���Ö�Ô�á���Õ�Ø���è�á�Ù�Ô�Ü�å���Ü�Ù���Ö�Ø�å�ç�Ô�Ü�á���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ���å�Ø�ß�ì���Û�Ø�Ô�é�Ü�ß�ì���â�á���Ý�è�æ�ç
�â�á�Ø���â�Ù���ç�Û�â�æ�Ø�Ÿ���Ô�æ���Ö�Ô�á���Õ�Ø���ç�Û�Ø���Ö�Ô�æ�Ø�¡���¼�Ù���ì�â�è���Û�Ô�é�Ø���à �â�å�Ø���ç�Û�Ô�á���ç�Û�å�Ø�Ø
�æ�è�Õ� �Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô�Ÿ���Ö�â�á�æ�Ü�×�Ø�å���Ô���á�Ø�ê���Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�â�á���Ü�á���ç�Û�Ø���ß�Ø�é�Ø�ß���Ô�Õ�â�é�Ø�¡

�£�¨
� �̧Ô�Ö�Û���æ�è�Õ� �Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�â�á���ê�Ü�ß�ß���Õ�Ø���Ô���ä�è�Ø�æ�ç�Ü�â�á���Ù�â�å���æ�Ö�â�å�Ü�á�Ú�Ÿ���æ�â���Ü�Ù���ì�â�è���Û�Ô�é�Ø���Ô
�ß�â�ç���â�Ù���æ�è�Õ�Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô�Ÿ���ç�Û�Ø�á���ì�â�è�à�ß�ß���Û�Ô�é�Ø���Ô���Û�Ø�Ù�ç�ì���ç�Ô�æ�Þ���Ü�á���æ�Ö�â�å�Ü�á�Ú�¡���Ê�Û�ì
�Õ�â�ç�Û�Ø�å���æ�Ö�â�å�Ü�á�Ú���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ���â�á���Ô���æ�è�Õ� �Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�â�á���ê�Û�Ø�å�Ø���Ü�ç�æ���à �Ô�ë�Ü�à �è�à
�Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ü�â�á���Ü�æ���ç�â���¤�˜ ���â�Ù���ç�Û�Ø���à �â�×�Ø�ß�²���È�æ�Ø���ì�â�è�å���ã�å�â�ç�â�ç�ì�ã�Ø���ç�â���Ü�×�Ø�á�ç�Ü�Ù�ì
�ç�Û�Ø�æ�Ø���è�á�á�Ø�Ö�Ø�æ�æ�Ô�å�ì���æ�è�Õ� �Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô���Ô�á�×���Ö�è�ç���ç�Û�Ø�à �¡��

����

�Ó�n�³�N�º�5���Õ�V�ã�³�º���N�� ���� �•�ø�ã�� �Õ���•��
�� �R�¨ ���x �� �³�º�ü



�¹�Ô�à �Ü�ß�Ü�Ô�å���ß�Ô�á�Ú�è�Ô�Ú�Ø���Ü�æ���Ü�à �ã�â�å�ç�Ô�á�ç�¡���È�æ�Ø���ç�Ø�å�à �æ���ê�Ü�ç�Û���à �Ø�Ô�á�Ü�á�Ú���Ü�á���ì�â�è�å
�â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ�� �æ�â�� �ã�Ø�â�ã�ß�Ø�� �Ô�å�Ø�� �Ö�â�à �Ù�â�å�ç�Ô�Õ�ß�Ø�� �ê�Û�Ø�á�� �à �Ô�Þ�Ü�á�Ú
�Ý�è�×�Ú�Ø�à �Ø�á�ç�æ�¡�� �¿�Ü�á�Þ�� �Õ�Ô�Ö�Þ�� �ç�â�� �à �Ô�ç�Ø�å�Ü�Ô�ß�æ�� �Ù�å�â�à �� �ì�â�è�å�� �å�Ø�æ�Ø�Ô�å�Ö�Û�� �Ù�â�å
�Ö�â�á�æ�Ü�æ�ç�Ø�á�Ö�ì���ê�Ü�ç�Û���×�Ø�Ù�Ü�á�Ü�ç�Ü�â�á�æ���Ô�á�×���à �Ø�ç�å�Ü�Ö�æ�¡��

�£�©

�£�ª
�´ �à �Õ�Ü�Ú�è�Ü�ç�ì���Ü�æ���ç�Û�Ø���Ø�á�Ø�à �ì���â�Ù���ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì�Ÿ���æ�â���Ø�ß�Ü�à �Ü�á�Ô�ç�Ø���ê�â�â�ß�ì���ß�Ô�á�Ú�è�Ô�Ú�Ø
�Ô�á�×���à �Ø�Ô�á�Ü�á�Ú�ß�Ø�æ�æ���Õ�è�í�í�ê�â�å�×�æ�¡���È�æ�Ø���Ô�Ö�Ö�Ø�æ�æ�Ü�Õ�ß�Ø���ç�Ø�å�à �æ���ê�Û�Ü�Ö�Û���ã�Ø�â�ã�ß�Ø
�è�á�×�Ø�å�æ�ç�Ô�á�×�¡���´ �×�×�Ü�á�Ú���Ö�ß�Ø�Ô�å���×�Ø�æ�Ö�å�Ü�ã�ç�Ü�â�á�æ���Û�Ø�ß�ã�æ���ç�â�â�¡���´ ���Ú�â�â�×���ç�Ø�æ�ç���Ü�æ
�ç�Û�Ô�ç���ì�â�è���ê�Ô�á�ç���›�æ�Ô�ì�œ���Ù�Ü�é�Ø���ã�Ø�â�ã�ß�Ø���ç�â���å�Ø�Ô�×���Ô���Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�â�á���Ô�á�×���Ô�ß�ß���Û�Ô�é�Ø
�ç�Û�Ø���æ�Ô�à �Ø���è�á�×�Ø�å�æ�ç�Ô�á�×�Ü�á�Ú�¡��

�£�«
�â�´ �á�×�æ�ã���Ô�å�Ø���Õ�Ô�×���Ü�á���æ�è�Õ� �Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô�¡���¹�â�å���Ô���ç�â�ã���ß�Ø�é�Ø�ß���Ü�ç�à�æ���Â�¾�Ÿ���Õ�è�ç���ê�Û�Ø�á���Ü�ç
�Ö�â�à �Ø�æ���ç�â���à �Ø�Ô�æ�è�å�Ø�à �Ø�á�ç���ì�â�è���Ö�Ô�á�á�â�ç���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ø���Ô���ê�Ø�Ü�Ú�Û�ç���Ù�â�å���×�â�Ü�á�Ú���Ë
�Ô�á�×���Ì�¡���Ê�Û�Ô�ç���Ü�Ù���Ô���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Ü�æ���Ô�à �Ô�í�Ü�á�Ú���Ù�â�å���Ë���Ô�á�×���×�â�Ø�æ�á�à�ç���ç�â�è�Ö�Û���Ì�²
�Ê�Û�Ô�ç���Ü�Ù���Ü�ç���×�â�Ø�æ���Ô���ß�Ü�ç�ç�ß�Ø���â�Ù���Ø�Ô�Ö�Û�²���¼�Ù���Õ�â�ç�Û���Ë���Ô�á�×���Ì���à �Ô�ç�ç�Ø�å�Ÿ���Û�Ô�é�Ø���ç�ê�â
�æ�è�Õ� �Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô�¡���¼�Ù���ì�â�è���â�á�ß�ì���Ö�Ô�å�Ø���Ô�Õ�â�è�ç���Ë�Ÿ���ç�Û�Ø�á���×�å�â�ã���Ì�¡

�£�¬
�´ �é�â�Ü�×�� �Ü�á�ç�Ø�å� �×�Ø�ã�Ø�á�×�Ø�á�Ö�Ø�¡�� �Ì�â�è�å�� �Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô�� �à �è�æ�ç�� �Õ�Ø�� �×�Ü�æ�Ö�å�Ø�ç�Ø�� �Ù�å�â�à
�Ø�Ô�Ö�Û���â�ç�Û�Ø�å�¡���¹�â�å���Ø�ë�Ô�à �ã�ß�Ø�Ÿ���ì�â�è���Ö�Ô�á�à�ç���Û�Ô�é�Ø���â�· �å�Ü�é�Ø���Ã�å�â�Ù�Ü�ç���Ü�á���· �â�ß�ß�Ô�å�æ�ã���é�æ�¡
�â�· �å�Ü�é�Ø���Å�Ø�é�Ø�á�è�Ø���Ü�á���· �â�ß�ß�Ô�å�æ�ã���Ý���Ü�ç�à�æ���Ô���Ù�Ô�ß�æ�Ø���×�Ü�Ö�Û�â�ç�â�à �ì���Ô�æ���ç�Û�Ø���ç�ê�â���Ô�å�Ø
�Ö�ß�â�æ�Ø�ß�ì���ß�Ü�á�Þ�Ø�×���Ü�á���ç�Ø�å�à �æ���â�Ù���è�á�×�Ø�å�ß�ì�Ü�á�Ú���×�å�Ü�é�Ø�å�æ�¡���¼�á���ç�Û�Ü�æ���Ö�Ô�æ�Ø���Ü�ç���ê�â�è�ß�×
�Õ�Ø���Õ�Ø�ç�ç�Ø�å���ç�â���Û�Ô�é�Ø���â�· �å�Ü�é�Ø���Ã�å�â�Ù�Ü�ç���˜ �ã���Ô�á�×���â�· �å�Ü�é�Ø���Å�Ø�é�Ø�á�è�Ø���—�ã���Ô�æ���ç�Û�Ø�ì
�ã�â�Ü�á�ç���ç�â���×�Ü�Ù�Ù�Ø�å�Ø�á�ç���ã�å�Ø�Ù�Ø�å�Ø�á�Ö�Ø�æ���Ý���ã�å�â�Ù�Ü�ç�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���é�æ�¡���Ú�å�â�ê�ç�Û�¡���· �â�á�à�ç���Ú�Ø�ç
�ç�â�â���Û�è�á�Ú���è�ã���â�á���ç�Û�Ü�æ�Ÿ���â�á���æ�â�à �Ø���ß�Ø�é�Ø�ß���Ø�é�Ø�å�ì�ç�Û�Ü�á�Ú���Ü�æ���Ü�á�ç�Ø�å� �ß�Ü�á�Þ�Ø�×�¡���Ç�Û�Ø
�Þ�Ø�ì���ã�â�Ü�á�ç���Ü�æ���×�â�á�à�ç���Û�Ô�é�Ø���ç�ê�â���ç�Û�Ü�á�Ú�æ���ê�Û�Ü�Ö�Û���Ô�å�Ø���Ô�ß�à �â�æ�ç���ç�Û�Ø���æ�Ô�à �Ø
�Õ�Ø�Ö�Ô�è�æ�Ø���ì�â�è�à�ß�ß���×�â�è�Õ�ß�Ø���Ö�â�è�á�ç���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�Ü�á�Ú���â�á���ç�Û�Ø�æ�Ø���Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô�¡
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�µ�Ø�ê�Ô�å�Ø���ç�Û�Ø���ß�â�á�Ø���Ö�Û�Ü�ß�×�¡���Ì�â�è���Ö�Ô�á�á�â�ç���Û�Ô�é�Ø���Ô���æ�Ü�á�Ú�ß�Ø���æ�è�Õ� �Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�â�á
�Õ�Ø�á�Ø�Ô�ç�Û���Ô���Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�â�á�¡���Á�â�ç���â�á�ß�ì���×�â�Ø�æ���ç�Û�Ü�æ���à �Ø�æ�æ���è�ã���ç�Û�Ø���à �Ô�ç�Û���â�Ù���´ �»�Ã�Ÿ
�Ü�ç�à�æ���Ô�ß�æ�â���ã�â�Ü�á�ç�ß�Ø�æ�æ�¡���Æ�Ü�à �ã�ß�ì���Ô�ã�ã�ß�ì���à �Ø�Ô�æ�è�å�Ø�à �Ø�á�ç���Ô�ç���ç�Û�Ø���Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�â�á
�ß�Ø�é�Ø�ß���Ü�á�æ�ç�Ø�Ô�×�¡���¼�ç�à�æ���Â�¾���ç�â���Û�Ô�é�Ø���æ�â�à �Ø���Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô���æ�Ö�â�å�Ø�×���Ô�ç���ç�Û�Ü�æ���Û�Ü�Ú�Û
�ß�Ø�é�Ø�ß���Ô�á�×���â�ç�Û�Ø�å�æ���Õ�å�â�Þ�Ø�á���×�â�ê�á���ê�Ü�ç�Û���æ�è�Õ� �Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô�¡���¼�ç���Ü�æ���Ô�æ�ì�à �à �Ø�ç�å�Ü�Ö
�æ�â�� �Õ�Ø�� �à �Ü�á�×�Ù�è�ß�� �â�Ù�� �æ�Þ�Ø�ê�Ü�á�Ú�� �ì�â�è�å�� �à �â�×�Ø�ß�Ÿ�� �Õ�è�ç�� �â�ç�Û�Ø�å�ê�Ü�æ�Ø�� �Ü�ç�à�æ�� �Ô
�Ö�â�à �à �â�á�ß�ì���è�æ�Ø�×���Ô�ã�ã�å�â�Ô�Ö�Û�¡

�¤�£

�´ �ã�ã�ß�ì�� �Ö�â�à �à �â�á�� �æ�Ø�á�æ�Ø�� �Ö�Û�Ø�Ö�Þ�æ�� �ç�â�� �ì�â�è�å�� �Ù�Ü�á�Ô�ß�� �à �â�×�Ø�ß�¡�� �»�Ü�Ú�Û� �ß�Ø�é�Ø�ß
�Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô���æ�Û�â�è�ß�×���æ�è�à �à �Ô�å�Ü�í�Ø���Þ�Ø�ì���ã�è�å�ã�â�æ�Ø�æ���â�Ù���ç�Û�Ø���ã�â�å�ç�Ù�â�ß�Ü�â�Ÿ���ç�Û�Ø���¶� �̧Â
�Ø�ß�Ø�é�Ô�ç�â�å���ã�Ü�ç�Ö�Û���ß�Ø�é�Ø�ß���é�Ü�Ø�ê�Ÿ���ê�Û�Ü�ß�Ø���ç�Û�Ø���ß�â�ê�Ø�æ�ç���ß�Ø�é�Ø�ß���æ�Û�â�è�ß�×���Õ�Ø���æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ù�Ü�Ö
�à �Ø�Ô�æ�è�å�Ô�Õ�ß�Ø�� �â�è�ç�Ö�â�à �Ø�æ�� �ê�Û�Ü�Ö�Û�� �à �Ô�ã�� �â�á�ç�â�� �ç�Û�Ø�� �¾�Ã�¼�æ�� �Ù�â�å�� �ç�Û�Ø
�à �Ô�á�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç���ç�Ø�Ô�à �¡

�¤�¤

�›�¨�œ���´ �×�×���À�Ø�Ô�æ�è�å�Ø�à �Ø�á�ç���Æ�Ö�Ô�ß�Ø�æ�­���¬���ç�Û�Ü�á�Ú�æ���ì �â�è���á�Ø�Ø�×���ç�â���Þ�á�â�ê��

�Ç�Û�Ø�� �Õ�â�ç�ç�â�à �� �ß�Ø�é�Ø�ß�� �â�Ù�� �ì�â�è�å�� �à �â�×�Ø�ß�� �›�è�æ�è�Ô�ß�ß�ì�� �æ�è�Õ� �Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô�� �Õ�è�ç�� �à �Ü�Ú�Û�ç�� �Õ�Ø
�Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô�è���â�å���Ø�é�Ø�á���æ�è�Õ� �æ�è�Õ���Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô�œ���á�Ø�Ø�×�æ���ç�â���Õ�Ø���à �Ø�Ô�æ�è�å�Ô�Õ�ß�Ø�¡���º �Ø�á�Ø�å�Ô�ß�ß�ì�Ÿ
�ç�Û�Ü�æ���à �Ø�Ô�á�æ���Ô���æ�Ö�Ô�ß�Ø�Ÿ���Õ�è�ç���ê�Ø�à�ß�ß���Ô�ß�æ�â���ß�â�â�Þ���Ô�ç���Û�â�ê���ç�â���è�æ�Ø���ß�Û�Ô�å�×�à���×�Ô�ç�Ô���Ù�Ø�Ø�×�æ
�ç�â�â�¡���¿�â�Ú�Ü�Ö�Ô�ß�ß�ì���ç�Û�Ü�æ���Û�Ô�ã�ã�Ø�á�æ���Ô�Ù�ç�Ø�å���ì�â�è���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ø���Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô�Ÿ���Õ�è�ç���è�á�×�Ø�å�æ�ç�Ô�á�×�Ü�á�Ú
�à �Ø�Ô�æ�è�å�Ø�à �Ø�á�ç���Ü�æ���Ô���Þ�Ø�ì���ã�å�Ø� �å�Ø�ä�è�Ü�æ�Ü�ç�Ø���Ù�â�å���Ô���æ�è�Ö�Ö�Ø�æ�æ�Ù�è�ß���´ �»�Ã���à �â�×�Ø�ß�¡

����

�Ó�n�³�N�º�5���Õ�V�ã�³�º���N�� ���� �•�ø�ã�� �Õ���•��
�� �R�¨ ���x �� �³�º�ü



�Æ�â���ê�Ø�à�ß�ß���×�â���Ü�ç���á�â�ê�­

�Æ�Ö�Ô�ß�Ø� �Õ�Ô�æ�Ø�×���à �Ø�Ô�æ�è�å�Ø�à �Ø�á�ç

�Æ�Ö�Ô�ß�Ø�æ���Ø�á�Ô�Õ�ß�Ø���ã�Ø�â�ã�ß�Ø���æ�Ö�â�å�Ü�á�Ú���ì�â�è�å���à �â�×�Ø�ß���ç�â���ã�Ü�Ö�Þ���Ù�å�â�à ���Ô���ß�Ü�æ�ç���â�Ù���â�ã�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ
�ê�Û�Ü�Ö�Û���ç�Û�Ø�á���ç�å�Ô�á�æ�ß�Ô�ç�Ø���Ü�á�ç�â���é�Ô�ß�è�Ø�æ���ê�Û�Ü�Ö�Û���ì�â�è���×�Ø�Ù�Ü�á�Ø�¡���»�Ø�å�Ø���Ô�å�Ø���ç�Û�Ø���Þ�Ø�ì
�ã�â�Ü�á�ç�æ�­

�¼�Ù���Ü�á���×�â�è�Õ�ç�Ÿ���è�æ�Ø���Ô���æ�ç�Ô�á�×�Ô�å�×���¨� �ß�Ü�á�Ø�Ô�å���ß�Ø�é�Ø�ß���æ�Ö�Ô�ß�Ø���ê�Ü�ç�Û���£� �¤�£�£���é�Ô�ß�è�Ø�æ�¡
�Ç�Û�Ü�æ���Ü�æ���â�è�å���å�Ø�Ö�â�à �à �Ø�á�×�Ø�×���Ô�ã�ã�å�â�Ô�Ö�Û���Ô�æ���Ô���Õ�Ô�æ�Ø���Ù�å�â�à ���ê�Û�Ü�Ö�Û���ç�â���Ô�×�×
�×�Ø�æ�Ö�å�Ü�ã�ç�Ü�â�á�æ���ç�Û�Ô�ç���à �Ô�Þ�Ø���æ�Ø�á�æ�Ø���ç�â���æ�Ö�â�å�Ø�å�æ�¡��

�£�¤

� �̧Ô�Ö�Û���ß�Ø�é�Ø�ß���Ü�á���ì�â�è�å���æ�Ö�Ô�ß�Ø���á�Ø�Ø�×�æ���Ô���Ö�ß�Ø�Ô�å���×�Ø�æ�Ö�å�Ü�ã�ç�Ü�â�á�Ÿ���ê�Û�Ø�å�Ø�Õ�ì���Ø�Ô�Ö�Û
�æ�ç�Ø�ã���Ü�æ���Ö�ß�Ø�Ô�å�ß�ì���×�Ü�Ù�Ù�Ø�å�Ø�á�ç�Ü�Ô�ç�Ø�×�Ÿ���Ô�á�×���ê�Ü�ß�ß���à �Ø�Ô�á���ç�Û�Ø���æ�Ô�à �Ø���ç�Û�Ü�á�Ú���ç�â���Ô�ß�ß
�ç�Û�Ø���ã�Ø�â�ã�ß�Ø���×�â�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���æ�Ö�â�å�Ü�á�Ú�¡

�£�¥

� �̧Ô�Ö�Û���ß�Ø�é�Ø�ß���Ü�á���Ô���æ�Ö�Ô�ß�Ø���á�Ø�Ø�×�æ���Ô���é�Ô�ß�è�Ø�¡���Ç�Û�Ø���Û�Ü�Ú�Û�Ø�æ�ç���é�Ô�ß�è�Ø���æ�Û�â�è�ß�×���Õ�Ø
�ì�â�è�å���Ü�×�Ø�Ô�ß���â�è�ç�Ö�â�à �Ø�Ÿ���ç�Û�Ø���Õ�Ø�æ�ç���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Ù�â�å���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�Ü�á�Ú���ç�Û�Ô�ç���Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�â�á�¡
�¿�â�ê�Ø�å���é�Ô�ß�è�Ø�æ���æ�Û�â�è�ß�×���Õ�Ø���å�Ø�ß�Ô�ç�Ü�é�Ø���ç�â���ç�Û�Ô�ç���Ý���Ü�æ���Ü�ç���Ý�è�æ�ç���Ô���ß�Ü�ç�ç�ß�Ø���æ�Û�â�å�ç���â�Ù
�ç�Û�Ô�ç���ß�Ø�é�Ø�ß�Ÿ���Û�Ô�ß�Ù���Ô�æ���Ú�â�â�×�Ÿ���â�å���Ø�é�Ø�á���ß�Ø�æ�æ�²���Ç�Û�Ø�æ�Ø���é�Ô�ß�è�Ø�æ���Ö�Ô�á���Õ�Ø���ß�Ü�á�Ø�Ô�å
�æ�ç�Ø�ã�æ�è���â�å���á�â�ç�¡���¼�ç�à�æ���è�ã���ç�â���ì�â�è�¡

�£�¦

�¼�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���í�Ø�å�â���Ü�æ���å�Ø�Ö�â�à �à �Ø�á�×�Ø�×�Ÿ���Ô�æ���æ�â�à �Ø���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ���ê�Ü�ß�ß���Û�Ô�é�Ø���á�â
�å�Ø�ß�Ø�é�Ô�á�Ö�Ø���ç�â���Ô���Ú�Ü�é�Ø�á���Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�â�á�¡

�£�§

�Ä�è�Ô�á�ç�Ü�Ù�Ü�Ô�Õ�ß�Ø�� �æ�Ö�Ô�ß�Ø�æ�� �Ô�å�Ø�� �Õ�Ø�æ�ç�� �ã�å�â�é�Ü�×�Ø�×�� �ç�Û�Ø�ì�� �à �Ô�Þ�Ø�� �æ�Ø�á�æ�Ø�� �ç�â
�æ�Ö�â�å�Ø�å�æ�¡���Ç�Û�Ü�æ���à �Ø�Ô�á�æ���ß�Õ�Ô�á�×�æ�à���×�Ø�Ù�Ü�á�Ø�×���ê�Ü�ç�Û���é�Ô�ß�è�Ø�æ���›�Ø�¡�Ú�¡���Ü�Ù���Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô���Ü�æ
�ß�Ú�å�â�ê���å�Ø�é�Ø�á�è�Ø�à���ç�Û�Ø�á���Õ�Ô�á�×�æ���à �Ô�ì���Õ�Ø���—�¤�£�Þ� �¤�£�£�Þ�Ÿ���—�¤�£�£�Þ� ���—�¥�£�£�Þ���Ø�ç�Ö�œ�¡

�£�¨
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�Æ�Ö�Ô�ß�Ø�æ���à �è�æ�ç���ß�Ú�â���è�ã�à���æ�è�Ö�Û���ç�Û�Ô�ç���ç�Û�Ø���Û�Ü�Ú�Û�Ø�æ�ç���é�Ô�ß�è�Ø���Ü�æ���ç�Û�Ø���ß�Õ�Ø�æ�ç�à�¡���Ç�Û�Ô�ç
�à �Ø�Ô�á�æ���Ü�Ù���ì�â�è�å���Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�â�á���Ü�æ���ß�Õ�Ô�×�à���›�Ø�¡�Ú�¡���å�Ü�æ�Þ�Ü�á�Ø�æ�æ���â�Ù���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�œ���ì�â�è�å
�×�Ø�æ�Ö�å�Ü�ã�ç�Ü�â�á�� �á�Ø�Ø�×�æ�� �ç�â�� �Ü�á�é�Ø�å�ç�� �æ�â�� �ç�Û�Ô�ç�� �ç�Û�Ø�� �æ�Ô�Ù�Ø�æ�ç�� �ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�� �æ�Ö�â�å�Ø�æ
�Û�Ü�Ú�Û�Ø�æ�ç�¡

�£�©

�Ç�â�â���Ù�Ø�ê���ß�Ø�é�Ø�ß�æ���Ö�Ô�á���ß�Ø�Ô�é�Ø���ì�â�è�å���à �â�×�Ø�ß���ê�Ü�ç�Û���ã�ß�Ô�ç�Ø�Ô�è�æ�Ÿ���Ø�æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ô�ß�ß�ì���Ü�Ù
�ì�â�è���Û�Ô�é�Ø���Ô���æ�à �Ô�ß�ß���á�è�à �Õ�Ø�å���â�Ù���Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô�¡���Ç�Û�Ü�æ���à �Ø�Ô�á�æ���ì�â�è�å���à �â�×�Ø�ß���Ü�æ
�Ù�Ô�Ü�ß�Ü�á�Ú���ç�â���×�Ü�Ù�Ù�Ø�å�Ø�á�ç�Ü�Ô�ç�Ø���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ�¡

�£�ª

�»�Ø�å�Ø���Ü�æ���Ô���ç�ì �ã�Ü�Ö�Ô�ß���¨� �ß�Ø�é�Ø�ß���æ�Ö�Ô�ß�Ø���Ù�â�å���æ�Ö�â�å�Ü�á�Ú���Õ�Ø�á�Ø�Ù�Ü�ç�æ�­

�»�Ø�å�Ø���Ü�æ���Ô�á���è�ã�æ�Ü�×�Ø� �×�â�ê�á���æ�Ö�Ô�ß�Ø���Ù�â�å���æ�Ö�â�å�Ü�á�Ú���å�Ü�æ�Þ�­

�� ��
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�· �Ô�ç�Ô���Ù�Ø�Ø�×���à �Ø�Ô�æ�è�å�Ø�à �Ø�á�ç

�¼�Ù���ì�â�è���Ô�ß�å�Ø�Ô�×�ì���Û�Ô�é�Ø���×�Ô�ç�Ô���Ù�â�å���æ�Ö�â�å�Ü�á�Ú���Ô���Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�â�á�Ÿ���ç�Û�Ø�á���Ü�ç���à �Ô�Þ�Ø�æ���á�â���æ�Ø�á�æ�Ø���ç�â
�è�æ�Ø���Ô���æ�Ö�Ô�ß�Ø�¡���Æ�Ü�à �ã�ß�ì���ã�ß�è�Ú���ç�Û�Ø���×�Ô�ç�Ô���×�Ü�å�Ø�Ö�ç�ß�ì���Ü�á�ç�â���ç�Û�Ø���à �â�×�Ø�ß�¡���¼�ç�à�æ���Ô�ß�à �â�æ�ç���ç�Û�Ô�ç
�Ø�Ô�æ�ì�Ÿ���ê�Ü�ç�Û���Ý�è�æ�ç���ç�ê�â���Ø�ë�ç�å�Ô���Ö�â�á�æ�Ü�×�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�æ�­

�Á�â�å�à �Ô�ß�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á���à �Ô�ç�ç�Ø�å�æ�¡���´ �æ���ê�Ü�ç�Û���æ�Ö�Ô�ß�Ø�æ�Ÿ���ì�â�è���á�Ø�Ø�×���ç�â���×�Ø�Ù�Ü�á�Ø���ç�Û�Ø
�Û�Ü�Ú�Û�Ø�æ�ç���é�Ô�ß�è�Ø���ç�Û�Ô�ç���Ù�è�ß�ß�ì���æ�Ô�ç�Ü�æ�Ù�Ü�Ø�æ���ì�â�è�å���Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô�Ÿ���Õ�è�ç���ç�Û�Ø���Þ�Ø�ì���Û�Ø�å�Ø���Ü�æ
�ç�Û�Ô�ç���ì�â�è���à �Ô�ì���Û�Ô�é�Ø���é�Ô�ß�è�Ø�æ���ç�Û�Ô�ç���Ø�ë�Ö�Ø�Ø�×���ç�Û�Ü�æ���ç�Û�å�Ø�æ�Û�â�ß�×�¡���Ç�Û�Ü�æ���æ�ç�â�ã�æ
�â�è�ç�ß�Ü�Ø�å���å�Ø�æ�è�ß�ç�æ���æ�Þ�Ø�ê�Ü�á�Ú���ì�â�è�å���à �â�×�Ø�ß�¡

�£�«

�¹�â�å���Ø�ë�Ô�à �ã�ß�Ø�Ÿ���Ü�Ù���Å�Â�¼���Ü�æ���ì�â�è�å���Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�â�á�Ÿ���ì�â�è���à �Ô�ì�� �×�Ø�ç�Ø�å�à �Ü�á�Ø���ç�Û�Ô�ç
�Ô�á�ì�ç�Û�Ü�á�Ú�� �±�¥�£�˜ �� �å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�æ�� �Ô�á�� �Ø�ë�Ö�Ø�ß�ß�Ø�á�ç�� �è�æ�Ø�� �â�Ù�� �Ö�Ô�ã�Ü�ç�Ô�ß�Ÿ�� �Ô�á�×
�ç�Û�Ø�å�Ø�Ù�â�å�Ø���æ�Ö�â�å�Ø�æ���Ù�è�ß�ß���ê�Ø�Ü�Ú�Û�ç�¡���¼�Ù���ì�â�è���Û�Ô�ã�ã�Ø�á���ç�â���Û�Ô�é�Ø���â�á�Ø���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç
�æ�Ö�â�å�Ü�á�Ú�� �§�£�˜ �� �Ü�ç�� �æ�Û�â�è�ß�×�á�à�ç�� �à �Ø�Ô�á�� �Ô�ß�ß�� �ç�Û�Ø�� �ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ���ê�Ü�ç�Û�� �¥�£�˜ �� �â�á�ß�ì
�Ô�Ö�Û�Ü�Ø�é�Ø���Û�Ô�ß�Ù���ç�Û�Ø���ê�Ø�Ü�Ú�Û�ç�Ÿ���Ô�æ���ç�Û�Ø���Ö�Û�Ô�á�Ö�Ø�æ���Ô�å�Ø���ç�Û�Ü�æ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���æ�Ü�à �ã�ß�ì
�Û�Ô�æ���Ô�á���è�á�è�æ�è�Ô�ß�ß�ì���ß�â�ê���Ö�Ô�ã�Ü�ç�Ô�ß���å�Ø�ä�è�Ü�å�Ø�à �Ø�á�ç�¡��

�´ �æ���ê�Ü�ç�Û���æ�Ö�Ô�ß�Ø�æ�Ÿ���á�è�à �Õ�Ø�å�æ���à �è�æ�ç���Õ�Ø���ã�â�æ�Ü�ç�Ü�é�Ø���Ô�á�×���Ô�æ�Ö�Ø�á�×�Ü�á�Ú�¡���Ç�Û�Ü�æ
�à �Ø�Ô�á�æ���Ü�Ù���ì�â�è���Û�Ô�é�Ø���Ô���à �â�×�Ø�ß���ê�Û�Ø�å�Ø���ç�Û�Ø���â�è�ç�ã�è�ç���Ü�æ���Ø�ë�ã�å�Ø�æ�æ�Ø�×���Ô�æ���Ô
�á�Ø�Ú�Ô�ç�Ü�é�Ø�� �á�è�à �Õ�Ø�å�� �›�Ö�â�æ�ç�� �æ�Ô�é�Ü�á�Ú�æ�� �Ù�â�å�� �Ø�ë�Ô�à �ã�ß�Ø�œ�� �ì�â�è�à�ß�ß�� �á�Ø�Ø�×�� �ç�â
�ç�å�Ô�á�æ�Ù�â�å�à ���ç�Û�Ü�æ���Ü�á�ç�â���Ô���ã�â�æ�Ü�ç�Ü�é�Ø���á�è�à �Õ�Ø�å���Õ�Ø�Ù�â�å�Ø���ß�â�Ô�×�Ü�á�Ú���Ü�ç�¡

�£�¬

�¹�â�å�� �×�Ô�ç�Ô�� �Ô�å�å�Ô�ì�æ�� �ê�Û�Ø�å�Ø�� �Û�Ü�Ú�Û�Ø�å�� �é�Ô�ß�è�Ø�æ�� �Ô�å�Ø�� �ê�â�å�æ�Ø�� �›�Ø�¡�Ú�¡�� �Ù�è�Ø�ß
�Ö�â�á�æ�è�à �ã�ç�Ü�â�á�œ���Ü�ç���à �Ô�ì���å�Ø�ä�è�Ü�å�Ø���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ü�é�Ü�ç�ì���ç�â���å�Ø� �Ø�ë�ã�å�Ø�æ�æ���ç�Û�Ø���×�Ô�ç�Ô
�ß�ç�Û�Ø���â�ç�Û�Ø�å���ê�Ô�ì���è�ã�à���›�Ø�¡�Ú�¡���à �Ü�ß�Ø�æ���ã�Ø�å���Ú�Ô�ß�ß�â�á�œ�¡

�Ç�â�� �ß�Ø�Ô�å�á�� �à �â�å�Ø�� �Ô�Õ�â�è�ç�� �Õ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú�� �´ �»�Ã�� �à �â�×�Ø�ß�æ�� �Ö�Û�Ø�Ö�Þ�� �â�è�ç�� �â�è�å
�Ç�å�Ô�á�æ�ã�Ô�å�Ø�á�ç���Ç�Ô�ß�Þ�¡

�� ��
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�Ö�Î ���³�•�� �5�ü�º���! �8�ã�N�º�8�ã�•

�Á�Ý�º�8�º�� �ã�@�� �� �� �� �@�V�¬�Ý�� �N�Ý�ã�� �Õ�� �•�@�� �Õ�º�� �º�8�ã�¬�� �¬�8�ã�N�º�8�ã�•�K�� �«�V�N
�N�Ý�º�8�º�� �•�8�º�� �¬�� �� �� �� �� �� �N�Ý�º�� �º�@�K�� �@�� �� �o �Ý�u�� �� �� �N�� �N�•�ø�º
�ã�� �@�5�ã�8�•�N�ã�� �� ���Ô�8�� �� ���� �V�8���ü�ã�«�8�•�8�u�L

�È�Æ� �̧��Â�È�Å���¶�Å�¼�Ç� �̧Å�¼�´ ���Ç�Â���º � �̧Ç���Æ�Ç�´ �Å�Ç� �̧·

�Æ�ç�Ô�å�ç�Ü�á�Ú���ê�Ü�ç�Û���Ô���Õ�ß�Ô�á�Þ���æ�Û�Ø�Ø�ç���â�Ù���ã�Ô�ã�Ø�å���Û�Ô�æ���Õ�Ø�Ø�á���ã�å�â�é�Ø�á���ç�â���Õ�Ø���ê�â�å�æ�Ø���ç�Û�Ô�á
�Ú�Ü�é�Ü�á�Ú���Ø�ë�Ø�Ö�è�ç�Ü�é�Ø�æ���Ô���à �â�×�Ø�ß���ç�â���Õ�è�Ü�ß�×���â�á�¡���Æ�Û�â�Ö�Þ�Ü�á�Ú�ß�ì�Ÿ���å�Ø�æ�Ø�Ô�å�Ö�Û���æ�Û�â�ê�æ���ç�Û�Ô�ç
�ç�Û�Ø�ì���à �Ü�æ�æ���¨�£�˜ ���â�Ù���Ü�à �ã�â�å�ç�Ô�á�ç���Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô�¡���Ã�ß�Ø�Ô�æ�Ø���Õ�Ø���ê�Ô�å�á�Ø�×�Ÿ���ç�Û�Ø�æ�Ø���ß�â�Ù�Ù� �ç�Û�Ø� 
�ã�Ø�Ú�à���Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô���ê�â�á�à�ç���Õ�Ø���ä�è�Ü�ç�Ø���å�Ü�Ú�Û�ç���Ý���ç�Û�Ø���Ú�â�Ô�ß���Ü�æ���ç�â���Û�Ø�ß�ã���ì�â�è���Ú�Ø�ç���æ�ç�Ô�å�ç�Ø�×���á�â�ç
�ç�â���å�Ø�ã�ß�Ô�Ö�Ø���ç�Û�Ø���á�Ø�Ø�×���ç�â���Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ø���ç�Û�Ø���ß�Ø�Ô�×�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���ç�Ø�Ô�à �¡���Ç�Û�Ø���Õ�Ø�æ�ç���Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô���Ô�å�Ø
�á�â�ç���Ú�Ø�á�Ø�å�Ü�Ö�Ÿ���æ�â���Ô�æ���Ô���à �Ü�á�Ü�à �è�à ���Õ�Ø���ã�å�Ø�ã�Ô�å�Ø�×���ç�â���ç�ê�Ø�Ô�Þ���â�è�å�æ�¡

�Ê�Ø�à�é�Ø�� �Ú�å�â�è�ã�Ø�×�� �ç�Û�Ø�à �� �Õ�ì�� �Þ�Ø�ì�� �ç�Û�Ø�à �Ø�æ�� �ç�Û�Ô�ç�� �Ö�Û�Ô�å�Ô�Ö�ç�Ø�å�Ü�í�Ø�� �à �â�æ�ç
�â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á�æ�à���Û�Ü�Ú�Û� �ß�Ø�é�Ø�ß���Ö�â�á�æ�Ü�×�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�æ�¡���· �â�á�à�ç���Ù�Ø�Ø�ß���ì�â�è���á�Ø�Ø�×���ç�â���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ø
�â�á�Ø���Ù�å�â�à ���Ø�é�Ø�å�ì���Õ�å�Ô�á�Ö�Û�Ÿ���æ�Ü�à �ã�ß�ì���í�â�â�à ���Ü�á���â�á���ç�Û�Ø���Ô�å�Ø�Ô�æ���ç�Û�Ô�ç���Ô�å�Ø���à �â�æ�ç
�Ô�ß�Ü�Ú�á�Ø�×���ç�â���ì�â�è�å���ã�â�å�ç�Ù�â�ß�Ü�â�à�æ���ã�è�å�ã�â�æ�Ø�¡���¿�Ü�Þ�Ø�ê�Ü�æ�Ø�Ÿ���â�è�å���Û�Ü�Ú�Û� �ß�Ø�é�Ø�ß���Û�Ø�Ô�×�Ü�á�Ú�æ���Ô�å�Ø
�à �Ø�å�Ø�ß�ì���Ú�è�Ü�×�Ø�ß�Ü�á�Ø�æ�¡���µ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú���ì�â�è�å���â�ê�á���Û�Ü�Ú�Û� �ß�Ø�é�Ø�ß���Ö�ß�è�æ�ç�Ø�å�Ü�á�Ú���Ü�æ���ç�Û�Ø�å�Ø�Ù�â�å�Ø
�Û�Ü�Ú�Û�ß�ì�� �å�Ø�Ö�â�à �à �Ø�á�×�Ø�×�¡�� �´ �ß�ß�� �Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô�� �Õ�Ø�ß�â�ê�� �Ô�ß�æ�â�� �Û�Ô�é�Ø�� �Ô�� �æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ü�á�Ú
�×�Ø�æ�Ö�å�Ü�ã�ç�Ü�â�á���Ý���Ô�Ú�Ô�Ü�á���Ö�è�æ�ç�â�à �Ü�í�Ü�á�Ú���ç�Û�Ü�æ���Ü�æ���Ü�à �ã�â�å�ç�Ô�á�ç�Ÿ���Ô�ã�ã�ß�ì�Ü�á�Ú���´ �»�Ã���Õ�Ø�æ�ç
�ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø���Ô�Õ�â�é�Ø�¡��

�� ��



�Ö�Î ���³�•�� �5�ü�º���! �8�ã�N�º�8�ã�•

�»� �̧Å� �̧��´ �Å� �̧��Â�È�Å���©���ß�µ�È�¶�¾� �̧Ç�Æ�à���¹�Â�Å���¶�Å�¼�Ç� �̧Å�¼�´ �­

�£�¤ �Á�Ø�Ô�å���Ç�Ø�å�à ���Â�Õ�Ý�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�æ

�¶�â�á�æ�Ü�×�Ø�å���ê�Û�Ô�ç���×�Ô�ç�Ô���Ü�æ���Ô�é�Ô�Ü�ß�Ô�Õ�ß�Ø���™���ê�Û�Ü�Ö�Û���à �Ø�ç�å�Ü�Ö�æ���ã�Ø�â�ã�ß�Ø���Ô�å�Ø���Ù�Ô�à �Ü�ß�Ü�Ô�å
�ê�Ü�ç�Û��
�È�æ�Ø���Ô���Ö�è�æ�ç�â�à �Ø�å���ß�Ø�á�æ���â�å���Ô���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�ß���â�á�Ø���Õ�è�ç���Õ�Ø�ê�Ô�å�Ø���â�Ù���è�æ�Ü�á�Ú���Õ�â�ç�Û��
�Ã�Ü�Ö�Þ���Ô���æ�Ü�á�Ú�ß�Ø���Ô�Ú�Ú�å�Ø�Ú�Ô�ç�Ø�×���à �Ø�ç�å�Ü�Ö���â�å���â�á�Ø���â�å���à �â�å�Ø���×�Ø�ç�Ô�Ü�ß�Ø�×���à �Ø�ç�å�Ü�Ö�æ

�Ç�ì�ã�Ü�Ö�Ô�ß�ß�ì���ç�Û�Ø�æ�Ø���Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô���ê�Ü�ß�ß���Û�Ô�é�Ø���Ô���×�Ü�å�Ø�Ö�ç���Ã�™�¿���Ü�à �ã�Ô�Ö�ç�Ÿ���æ�â���Ô�å�Ø���ß�Ü�Þ�Ø�ß�ì���ç�â
�Ù�Ø�Ô�ç�è�å�Ø���Ü�á���Ô�á�ì���à �â�×�Ø�ß���Ù�â�å���Ô���Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß���â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á�¡���¼�ç�à�æ���Ü�à �ã�â�å�ç�Ô�á�ç���ç�Û�Ô�ç
�ç�Û�Ø�ì���Ô�å�Ø���á�â�ç���â�é�Ø�å�ß�Ô�ã�ã�Ü�á�Ú�Ÿ���æ�â���ê�Ø���æ�è�Ú�Ú�Ø�æ�ç���à �Ô�Þ�Ü�á�Ú���æ�â�à �Ø���Õ�Ô�æ�Ü�Ö���Ö�Û�â�Ü�Ö�Ø�æ�¡��

�� ��

�¼�á���ç�Û�Ü�æ���æ�Ø�Ö�ç�Ü�â�á���Ø�Ô�Ö�Û���æ�Ô�à �ã�ß�Ø
�¶�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô���ê�Ü�ß�ß���Û�Ô�é�Ø���Õ�â�ç�Û���Ô
�á�Ô�à �Ø���Ô�á�×���Ô���×�Ø�æ�Ö�å�Ü�ã�ç�Ü�â�á�¡

�Ç�Û�Ø���á�Ô�à �Ø���æ�Û�â�è�ß�×���Õ�Ø���Ø�Ô�æ�ì
�ç�â���è�á�×�Ø�å�æ�ç�Ô�á�×�Ÿ���ê�Ü�ç�Û���á�â

�Õ�è�í�í�ê�â�å�×�æ�Ÿ���Ô�á�×���Ô�æ���à �è�Ö�Û
�æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ù�Ü�Ö�Ü�ç�ì���Ô�æ���ã�â�æ�æ�Ü�Õ�ß�Ø�¡���¼�ç

�æ�Û�â�è�ß�×���á�â�ç���Ö�â�á�ç�Ô�Ü�á���•�Ô�á�×�æ�•�¡
�È�á�×�Ø�å���Ø�Ô�Ö�Û���Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô���Ü�æ���Ô
�×�Ø�æ�Ö�å�Ü�ã�ç�Ü�â�á�¡���Ç�Û�Ü�æ���Ü�æ���ç�Û�Ø

�Õ�å�Ü�×�Ú�Ø���Ü�á�ç�â���ç�Û�Ø���æ�Ö�Ô�ß�Ø�Ÿ���ê�Û�Ü�Ö�Û
�ê�Ü�ß�ß���Õ�Ø���è�æ�Ø�×���ç�â���æ�Ö�â�å�Ø

�ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ�¡��
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�Å�Ø�ç�è�å�á���â�á���¼�á�é�Ø�æ�ç�à �Ø�á�ç��

�Ã�Ô�ì �Õ�Ô�Ö�Þ���Ã�Ø�å�Ü�â�×��

�Á�Ø�ç���Ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç���É�Ô�ß�è�Ø��

�¹�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�ß� �ç�Û�Ø�à �Ø�×���à �Ø�Ô�æ�è�å�Ø�æ���Ý���Ô�Ú�Ú�å�Ø�Ú�Ô�ç�Ø���à �Ø�ç�å�Ü�Ö�æ
�¹�â�å���ç�Û�Ø�æ�Ø���¶�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô���Ü�ç���Ü�æ���è�æ�è�Ô�ß���ç�â���è�æ�Ø���Ô���×�Ô�ç�Ô���Ù�Ø�Ø�×�Ÿ���á�â�ç���Ô���æ�Ö�Ô�ß�Ø�Ÿ���æ�â���Ø�á�æ�è�å�Ø���ì�â�è
�Ô�ß�æ�â���Û�Ô�é�Ø���Ô���á�â�å�à �Ô�ß�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á���Ö�Ô�ã���Ü�á���à �Ü�á�×���ç�â���Ô�é�â�Ü�×���â�è�ç�ß�Ü�Ø�å�æ���æ�Þ�Ø�ê�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø
�×�Ô�ç�Ô�¡��

�������������Ê�Û�Ô�ç���Ü�æ���ç�Û�Ø���Ø�ë�ã�Ø�Ö�ç�Ø�×���Å�Â�¼���â�Ù���ç�Û�Ü�æ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�²��

�������������Ê�Û�Ô�ç���Ü�æ���ç�Û�Ø���Ø�ë�ã�Ø�Ö�ç�Ø�×���ã�Ô�ì�Õ�Ô�Ö�Þ���ã�Ø�å�Ü�â�×���â�Ù���ç�Û�Ü�æ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�²��

���������������Ê�Û�Ô�ç���Ü�æ���ç�Û�Ø���Ø�ë�ã�Ø�Ö�ç�Ø�×���Á�Ã�É���â�Ù���ç�Û�Ü�æ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�²��

�¼�á�Ö�å�Ø�à �Ø�á�ç�Ô�ß���Å�Ø�é�Ø�á�è�Ø��

�¼�á�Ö�å�Ø�Ô�æ�Ø���ã�å�â�Ù�Ü�ç�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì ��

�Å�Ø�×�è�Ö�Ø���â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���Ö�â�æ�ç�æ��

�¹�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�ß� �ç�Û�Ø�à �Ø�×���à �Ø�Ô�æ�è�å�Ø�æ���Ý���×�Ø�ç�Ô�Ü�ß�Ø�×���à �Ø�ç�å�Ü�Ö�æ��
�¿�Ü�Þ�Ø�ê�Ü�æ�Ø�Ÿ���Ü�Ù���è�æ�Ü�á�Ú���Ô���×�Ô�ç�Ô���Ù�Ø�Ø�×���Ø�á�æ�è�å�Ø���ì�â�è���Û�Ô�é�Ø���Ô���á�â�å�à �Ô�ß�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á���Ö�Ô�ã���æ�Ø�ç�¡��

�������������Ê�Û�Ô�ç���Ü�æ���ç�Û�Ø���é�Ô�ß�è�Ø���â�Ù���Ø�ë�ç�å�Ô���å�Ø�é�Ø�á�è�Ø���ç�Û�Ü�æ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���ê�Ü�ß�ß���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�²��

�������������»�â�ê���à �è�Ö�Û���Ø�ë�ç�å�Ô���ã�å�â�Ù�Ü�ç���à �Ô�å�Ú�Ü�á���ç�Û�Ü�æ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���ê�Ü�ß�ß���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�²��

���������������Ê�Û�Ô�ç���æ�Ô�é�Ü�á�Ú�æ���ê�Ü�ß�ß���Õ�Ø���Ô�Ö�Û�Ü�Ø�é�Ø�×���Õ�ì���Ü�à �ã�ß�Ø�à �Ø�á�ç�Ü�á�Ú���ç�Û�Ü�æ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�²

�¼�á�Ö�å�Ø�Ô�æ�Ø���¶�è�æ�ç�â�à �Ø�å���Á�è�à �Õ�Ø�å�æ��

�¼�á�Ö�å�Ø�Ô�æ�Ø���À�Ô�å�Þ�Ø�ç���Æ�Û�Ô�å�Ø��

�¶�è�æ�ç�â�à �Ø�å� �ç�Û�Ø�à �Ø�×���à �Ø�Ô�æ�è�å�Ø�æ���Ý���Ô�Ú�Ú�å�Ø�Ú�Ô�ç�Ø���à �Ø�ç�å�Ü�Ö�æ��

�������������Ê�Û�Ô�ç���Ü�à �ã�Ô�Ö�ç���ê�Ü�ß�ß���ç�Û�Ü�æ���Ü�á�Ü�ç�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ø���Û�Ô�é�Ø���â�á���ç�Û�Ø���æ�Ü�í�Ø���â�Ù���ç�Û�Ø���Ö�è�æ�ç�â�à �Ø�å���Õ�Ô�æ�Ø�²��

�������������Ê�Û�Ô�ç���Ü�à �ã�Ô�Ö�ç���ê�Ü�ß�ß���ç�Û�Ü�æ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Û�Ô�é�Ø���ç�â�ê�Ô�å�×�æ���Ü�à �ã�å�â�é�Ü�á�Ú���à �Ô�å�Þ�Ø�ç���æ�Û�Ô�å�Ø�²

�� ��



�Ö�Î ���³�•�� �5�ü�º���! �8�ã�N�º�8�ã�•

�¶�è�æ�ç�â�à �Ø�å� �ç�Û�Ø�à �Ø�×���à �Ø�Ô�æ�è�å�Ø�æ���Ý���×�Ø�ç�Ô�Ü�ß�Ø�×���à �Ø�ç�å�Ü�Ö�æ

� �̧é�Ô�ß�è�Ô�ç�Ø���ç�Û�Ø���Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ü�â�á���â�Ù���ç�Û�Ø���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���ê�Ü�ç�Û���å�Ø�æ�ã�Ø�Ö�ç���ç�â���Ú�å�â�ê�Ü�á�Ú���´ �Æ�Ã

�· �å�Ü�é�Ø���Á�Ø�ç���· �â�ß�ß�Ô�å���Å�Ø�ç�Ø�á�ç�Ü�â�á���›�Á�· �Å�œ

� �̧é�Ô�ß�è�Ô�ç�Ø���ç�Û�Ø���Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ü�â�á���â�Ù���ç�Û�Ø���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���ê�Ü�ç�Û���å�Ø�æ�ã�Ø�Ö�ç���ç�â���Ú�å�â�ê�Ü�á�Ú���Á�· �Å�¡

� �̧é�Ô�ß�è�Ô�ç�Ø���ç�Û�Ø���Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ü�â�á���â�Ù���ç�Û�Ø���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���ê�Ü�ç�Û���å�Ø�æ�ã�Ø�Ö�ç���ç�â���Ü�à �ã�å�â�é�Ü�á�Ú
�¹�å�Ø�ä�è�Ø�á�Ö�ì�¡

�¼�á�Ö�å�Ø�Ô�æ�Ø���´ �é�Ø�å�Ô�Ú�Ø���Æ�Ø�ß�ß�Ü�á�Ú���Ã�å�Ü�Ö�Ø���›�´ �Æ�Ã�œ

� �̧é�Ô�ß�è�Ô�ç�Ø�� �ç�Û�Ø�� �Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ü�â�á�� �â�Ù�� �ç�Û�Ø�� �ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�� �ê�Ü�ç�Û�� �å�Ø�æ�ã�Ø�Ö�ç�� �ç�â�� �á�Ø�ê
�Ö�è�æ�ç�â�à �Ø�å�æ�¡

�· �å�Ü�é�Ø���¶�è�æ�ç�â�à �Ø�å���´ �Ö�ä�è�Ü�æ�Ü�ç�Ü�â�á

�º �å�â�ê���¶�è�æ�ç�â�à �Ø�å���¹�å�Ø�ä�è�Ø�á�Ö�ì

�¼�à �ã�å�â�é�Ø���¶�è�æ�ç�â�à �Ø�å���Å�Ø�ç�Ø�á�ç�Ü�â�á

� �̧é�Ô�ß�è�Ô�ç�Ø���ç�Û�Ø���Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ü�â�á���â�Ù���ç�Û�Ø���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���ê�Ü�ç�Û���å�Ø�æ�ã�Ø�Ö�ç���ç�â���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�Ü�á�Ú
�¶�è�æ�ç�â�à �Ø�å���Å�Ø�ç�Ø�á�ç�Ü�â�á���Ú�â�Ô�ß�æ�¡

�� ��
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�£�¥ � �̧Ù�Ù�Ü�Ö�Ü�Ø�á�Ö�ì ���º �Ô�Ü�á�æ

�¼�à �ã�å�â�é�Ü�á�Ú���â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���à �Ø�ç�å�Ü�Ö�æ���Ü�æ���â�Ù�ç�Ø�á���Ô���å�Ø�Ô�æ�â�á���ç�â���Ü�á�é�Ø�æ�ç�¡���Ê�Û�Ü�ß�Ø���ç�Û�Ø�å�Ø
�à �Ô�ì���Õ�Ø���Ô���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�ß���Õ�Ø�á�Ø�Ù�Ü�ç�Ÿ���Ü�ç���à �Ô�ì���Õ�Ø���à �â�å�Ø���Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø���ç�â���à �Ø�Ô�æ�è�å�Ø���é�Ô�ß�è�Ø
�Õ�Ô�æ�Ø�×���â�á���Û�Ô�å�×���ç�â���ä�è�Ô�á�ç�Ü�Ù�ì���â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���Ü�à �ã�å�â�é�Ø�à �Ø�á�ç�æ�¡

�µ�ì���Ö�â�á�ç�å�Ô�æ�ç�Ÿ���ä�è�Ô�á�ç�Ü�Ù�Ü�Ô�Õ�ß�Ø���æ�Ö�Ô�ß�Ø�æ���ê�Û�Ü�Ö�Û���ã�â�Ü�á�ç���ç�â���ã�å�â�Ú�å�Ø�æ�æ���Ô�Ú�Ô�Ü�á�æ�ç���ç�Û�Ø�æ�Ø
�Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô���Ô�å�Ø���Ø�ë�Ö�Ø�ß�ß�Ø�á�ç�Ÿ���Ø�æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ô�ß�ß�ì���Ù�â�å���Ô�å�Ø�Ô�æ���æ�è�Ö�Û���Ô�æ���à �Ô�á�è�Ù�Ô�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú���Ô�á�×
�Ö�â�á�ç�Ô�Ö�ç�� �Ö�Ø�á�ç�Ø�å�æ�Ÿ�� �ê�Û�Ø�å�Ø�� �Ø�Ù�Ù�Ü�Ö�Ü�Ø�á�Ö�ì�� �Ü�æ�� �â�Ù�ç�Ø�á�� �Ô�� �Ö�å�Ü�ç�Ü�Ö�Ô�ß�� �ã�â�Ü�á�ç�� �â�Ù
�×�Ü�Ù�Ù�Ø�å�Ø�á�ç�Ü�Ô�ç�Ü�â�á�¡��

�Ç�Û�Ü�æ�� �Ü�æ�� �ê�Û�Ø�å�Ø�� �æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ù�Ü�Ö�� �â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß�� �Ú�â�Ô�ß�æ�� �æ�Û�â�è�ß�×�� �Õ�Ø�� �ß�Ü�æ�ç�Ø�×�Ÿ�� �Õ�è�ç�� �×�â�á�à�ç
�Ü�á�Ö�ß�è�×�Ø���Ô���ß�â�á�Ú���ß�Ü�æ�ç�¡���Ç�å�ì���ç�â���Ù�â�Ö�è�æ���â�á���ç�Û�å�Ø�Ø���â�å���Ù�â�è�å���×�å�Ü�é�Ø�å�æ���ç�Û�Ô�ç���Û�Ô�é�Ø���Õ�Ø�Ø�á
�Ü�×�Ø�á�ç�Ü�Ù�Ü�Ø�×���Ô�æ���Þ�Ø�ì���Ü�á���ì�â�è�å���å�Ø�æ�Ø�Ô�å�Ö�Û���æ�ç�Ô�Ú�Ø�¡

�Ç�Ô�æ�Þ���Æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ù�Ü�Ö���Ã�å�â�×�è�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�ì

�Å�Ø�×�è�Ö�Ø���ç�Û�Ø���ç�Ü�à �Ø���Ü�ç���ç�Ô�Þ�Ø�æ���ç�â���›�· �Â���Æ�Â�À� �̧Ç�»�¼�Á�º �œ���Ç�â���ê�Û�Ô�ç���Ø�ë�ç�Ø�á�ç���ê�Ü�ß�ß���ç�Û�Ü�æ
�ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Ø�á�Ô�Õ�ß�Ø���è�æ���ç�â���›�· �Â���Æ�Â�À� �̧Ç�»�¼�Á�º �œ���Ü�á���›�Æ�Ã� �̧¶�¼�¹�¼� �̧· ���Ç�¼�À� �̧œ

�À�â�æ�ç���â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�æ���Û�Ô�é�Ø���æ�â�à �Ø���Ö�å�Ü�ç�Ü�Ö�Ô�ß���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ�Ø�æ���ç�Û�Ô�ç���Ô�å�Ø���×�å�Ü�é�Ü�á�Ú
�â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß�� �ã�Ø�å�Ù�â�å�à �Ô�á�Ö�Ø�¡�� �¼�ç�� �Ö�â�è�ß�×�� �Õ�Ø�� �â�á� �Õ�â�Ô�å�×�Ü�á�Ú�Ÿ�� �Ö�Ô�ß�ß�� �Ö�Ø�á�ç�å�Ø
�Û�Ô�á�×�ß�Ü�á�Ú���ç�Ü�à �Ø�¡�¡�¡���â�å���Ô�á�ì�ç�Û�Ü�á�Ú���Ý���ç�Û�Ø���Þ�Ø�ì���Ü�æ���ç�â���à �Ô�Þ�Ø���Ü�ç���ê�â�å�Þ���Õ�Ø�ç�ç�Ø�å�¡

�¼�à �ã�å�â�é�Ø���›�Æ�Ã� �̧¶�¼�¹�¼�¶�œ���ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì���à �Ø�ç�å�Ü�Ö

�¹�â�å���Ô���à �Ô�á�è�Ù�Ô�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú���Ö�â�à �ã�Ô�á�ì�Ÿ���ç�Û�Ü�æ���Ö�â�è�ß�×���Õ�Ø���Ô���ß�å�Ü�Ú�Û�ç���Ù�Ü�å�æ�ç���ç�Ü�à �Ø�à���à �Ø�ç�å�Ü�Ö�Ÿ
�Ù�â�å���Ô���æ�â�Ù�ç�ê�Ô�å�Ø���Ö�â�à �ã�Ô�á�ì���ç�Û�Ü�æ���Ö�â�è�ß�×���Õ�Ø���ç�Û�Ø���á�è�à �Õ�Ø�å���â�Ù���Õ�è�Ú�æ�¡���Ç�Û�Ø���Þ�Ø�ì���Ü�æ
�ç�Û�Ô�ç���×�å�Ü�é�Ü�á�Ú���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���Ü�à �ã�å�â�é�Ø�à �Ø�á�ç�æ���Ü�æ���â�Ù���æ�Ü�Ú�á�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�á�ç���é�Ô�ß�è�Ø���ç�Û�Ô�ç���Ü�æ���á�â�ç
�Ø�Ô�æ�ì���ç�â���ä�è�Ô�á�ç�Ü�Ù�ì���Ô�æ���Ô�á���Å�Â�¼�¡

�� ��

�Ç�â���ê�Û�Ô�ç���Ø�ë�ç�Ø�á�ç���ê�Ü�ß�ß���ç�Û�Ü�æ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Ø�á�Ô�Õ�ß�Ø���è�æ���ç�â���Ü�à �ã�å�â�é�Ø���ç�Û�Ø���ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì ���â�Ù
�â�è�å���›�Æ�Ã� �̧¶�¼�¹�¼�¶�œ�²
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�¼�á�Ö�å�Ø�Ô�æ�Ø���Ö�Ô�ã�Ô�Ö�Ü�ç�ì���â�Ù���›�µ�Â�Ç�Ç�¿� �̧Á� �̧¶�¾�œ��
���������������Ç�â���ê�Û�Ô�ç���Ø�ë�ç�Ø�á�ç���ê�Ü�ß�ß���ç�Û�Ü�æ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���å�Ø�æ�â�ß�é�Ø���Ö�Ô�ã�Ô�Ö�Ü�ç�ì���Ö�â�á�æ�ç�å�Ô�Ü�á�ç�æ�²

� �̧á�Ô�Õ�ß�Ø���Ù�è�ç�è�å�Ø���æ�Ô�é�Ü�á�Ú�æ���Ü�á���›�Æ�Ã� �̧¶�¼�¹�¼�¶���Ã�´ �Å�Ç���Â�¹���Â�Å�º �œ��

�¼�à �ã�å�â�é�Ø��� �̧à �ã�ß�â�ì �Ø�Ø���Ã�å�â�×�è�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�ì ��
�������������»�â�ê���à �Ô�á�ì���ã�Ø�â�ã�ß�Ø� �×�Ô�ì�æ���ê�Ü�ß�ß���ç�Û�Ü�æ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���æ�Ô�é�Ø���ç�Û�Ø���â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�²��

� �̧à �ã�â�ê�Ø�å���Ö�â�ß�ß�Ø�Ô�Ú�è�Ø�æ���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���Ô�è�ç�â�à �Ô�ç�Ü�á�Ú���å�Ø�ã�Ø�ç�Ü�ç�Ü�é�Ø���ç�Ô�æ�Þ�æ
��������

�¼�Ù���Ô���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Ö�â�á�ç�Ô�Ü�á�æ���Ô���æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á���ç�Û�Ô�ç���Ø�á�Ô�Õ�ß�Ø�æ���Ö�â�æ�ç���æ�Ô�é�Ü�á�Ú�æ�Ÿ���Õ�è�ç���ç�Û�Ø�å�Ø���Ü�æ
�á�â���Û�Ô�å�×���Ö�â�à �à �Ü�ç�à �Ø�á�ç���ç�â���å�Ø�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø���è�ã�â�á���Ö�â�à �ã�ß�Ø�ç�Ü�â�á���ç�Û�Ø�á���à �Ø�Ô�æ�è�å�Ø
�ç�Û�Ø�� �ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�� �Ô�æ�� �æ�è�Ö�Û�Ÿ�� �å�Ô�ç�Û�Ø�å�� �ç�Û�Ô�á�� �Ô�æ�� �Ô�� �Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�ß�� �Ú�â�Ô�ß�¡�� �´ �ß�æ�â
�å�Ø�Ö�â�à �à �Ø�á�×�Ø�×���ê�Û�Ø�á���æ�Ô�é�Ü�á�Ú�æ���Ô�å�Ø���Û�ì�ã�â�ç�Û�Ø�ç�Ü�Ö�Ô�ß���›�Ü�¡�Ø�¡���æ�Ô�é�Ü�á�Ú���Ö�â�æ�ç�æ���ç�Û�Ô�ç
�×�â���á�â�ç���Ö�è�å�å�Ø�á�ç�ß�ì���Ø�ë�Ü�æ�ç�œ�¡

�Ã�Ø�â�ã�ß�Ø� �â�å�Ü�Ø�á�ç�Ô�ç�Ø�×���Ú�Ô�Ü�á�æ

�· �Ô�ç�Ô���Ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì ���™���Å�Ø�ã�â�å�ç�Ü�á�Ú��

�Ç�â���ê�Û�Ô�ç���Ø�ë�ç�Ø�á�ç���ê�Ü�ß�ß���ç�Û�Ü�æ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Ü�à �ã�å�â�é�Ø���ç�Û�Ø���Ô�é�Ô�Ü�ß�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���â�Ù���ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì
�×�Ô�ç�Ô�²

�¼�à �ã�å�â�é�Ø���Ø�à �ã�ß�â�ì �Ø�Ø���Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç

�Ç�â���ê�Û�Ô�ç���Ø�ë�ç�Ø�á�ç���ê�Ü�ß�ß���ç�Û�Ü�æ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Ü�à �ã�å�â�é�Ø���æ�ç�Ô�Ù�Ù���Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç�²

�¼�à �ã�å�â�é�Ø���Ø�à �ã�ß�â�ì �Ø�Ø���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç

�Ç�â�� �ê�Û�Ô�ç�� �Ø�ë�ç�Ø�á�ç�� �ê�Ü�ß�ß�� �ç�Û�Ü�æ�� �ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�� �Ü�à �ã�å�â�é�Ø�� �Ö�â�ß�ß�Ø�Ô�Ú�è�Ø�æ�à�� �ã�Ø�å�æ�â�á�Ô�ß
�×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç�²

�� ��

�Ç�â���ê�Û�Ô�ç���Ø�ë�ç�Ø�á�ç���ê�Ü�ß�ß���ç�Û�Ü�æ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Ø�á�Ô�Õ�ß�Ø���æ�Ô�é�Ü�á�Ú�æ���ç�â���Õ�Ø���à �Ô�×�Ø���Ü�á
�›�Æ�Ã� �̧¶�¼�¹�¼�¶���Ç� �̧´ �À�œ���²

�Ç�â���ê�Û�Ô�ç���Ø�ë�ç�Ø�á�ç���ê�Ü�ß�ß���ç�Û�Ü�æ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Ø�á�Ô�Õ�ß�Ø���ã�Ø�â�ã�ß�Ø���ç�â���×�â���ç�Û�Ø�Ü�å���Ý�â�Õ���à �â�å�Ø
�Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�ß�ì�²
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�»�Ø�ß�ã���â�è�å���ç�Ø�Ô�à �æ���ç�â���Ö�â�ß�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�ç�Ø���à �â�å�Ø���Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�ß�ì

�Ç�â���ê�Û�Ô�ç���Ø�ë�ç�Ø�á�ç���ê�Ü�ß�ß���ç�Û�Ü�æ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Û�Ø�ß�ã���â�è�å���æ�ç�Ô�Ù�Ù���ç�â���ê�â�å�Þ���ç�â�Ú�Ø�ç�Û�Ø�å���à �â�å�Ø
�Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�ß�ì�²

�£�¦ �Æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö���Â�Õ�Ý�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�æ

�¼�æ���ì�â�è�å���Ã�Ø�ç���Ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö�²���Ì�Ø�æ���â�Ù���Ö�â�è�å�æ�Ø���Ü�ç���Ü�æ�è���È�á�ß�Ø�æ�æ���ì�â�è���Ú�Ø�ç���æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ù�Ü�Ö
�Ô�Õ�â�è�ç���ê�Û�Ô�ç���×�Ø�Ù�Ü�á�Ø�æ���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö���é�Ô�ß�è�Ø�Ÿ���Ø�é�Ø�å�ì�â�á�Ø���ê�Ü�ß�ß���Ù�Ü�á�×���Ô���ê�Ô�ì���ç�â���ã�â�æ�Ü�ç�Ü�â�á
�ç�Û�Ø�Ü�å�� �ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�� �Ô�æ�� �æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö�¡�� �Ç�Û�Ø�å�Ø�Ù�â�å�Ø�Ÿ�� �Ü�ç�� �Ü�æ�� �Þ�Ø�ì�� �ç�â�� �Ü�×�Ø�á�ç�Ü�Ù�ì�� �ç�Û�Ø�� �à �Ô�Ü�á
�Ö�â�à �ã�â�á�Ø�á�ç�æ�� �â�Ù�� �ì�â�è�å�� �æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì�� �Ô�á�×�� �Ö�Ô�ß�ß�� �ç�Û�Ø�à �� �â�è�ç�� �Ô�æ�� �æ�è�Õ� �Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô�¡�� �´ �æ
�Ô�Õ�â�é�Ø�Ÿ���×�â�á�à�ç���ã�Ô�Ö�Þ���ç�â�â���à �è�Ö�Û���Ü�á�Ÿ���Ô�æ���ç�Û�Ü�æ���ê�Ü�ß�ß���×�Ü�ß�è�ç�Ø���æ�Ö�â�å�Ø�æ�¡���Ç�Û�å�Ø�Ø���â�å���Ù�â�è�å���Ü�æ
�Ü�×�Ø�Ô�ß�¡

� �̧á�æ�è�å�Ø���ç�Û�Ø�æ�Ø���Ô�å�Ø���×�Ü�Ù�Ù�Ø�å�Ø�á�ç���Ù�å�â�à ���á�Ø�Ô�å���ç�Ø�å�à ���â�Õ�Ý�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�æ�Ÿ���Ù�â�Ö�è�æ�Ü�á�Ú���â�á���ß�â�á�Ú�Ø�å
�ç�Ü�à �Ø���Û�â�å�Ü�í�â�á�æ���Ô�á�×���Õ�å�â�Ô�×�Ø�å���ß�Ø�æ�æ���ä�è�Ô�á�ç�Ü�Ù�Ü�Ô�Õ�ß�Ø���â�è�ç�Ö�â�à �Ø�æ�¡���Ç�Û�Ü�æ���Ü�æ���ê�Û�Ø�å�Ø���ì�â�è
�ã�è�ç���ç�Û�â�æ�Ø���ß�µ�Ü�Ú���»�Ô�Ü�å�ì���´ �è�×�Ô�Ö�Ü�â�è�æ���º �â�Ô�ß�æ�à���›�ç�Û�Ü�á�Þ���½�¹�¾���™���ç�Û�Ø���ß�è�á�Ô�å���ã�å�â�Ú�å�Ô�à �œ�¡
�Ç�Û�Ü�æ�� �Ü�æ�� �Ô�ß�æ�â�� �Û�â�ê�� �ì�â�è�� �Ô�é�â�Ü�×�� �ç�Û�Ø�� �ç�å�Ô�ã�� �â�Ù�� �æ�Û�â�å�ç� �ç�Ø�å�à �� �ç�Û�Ü�á�Þ�Ü�á�Ú�Ÿ�� �ê�Ü�ç�Û
�ã�å�Ü�â�å�Ü�ç�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á���×�â�à �Ü�á�Ô�ç�Ø�×���Õ�ì���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�Ô�Õ�ß�Ø�æ���Ù�â�Ö�è�æ�Ø�×���â�á���ç�Û�Ü�æ���ì�Ø�Ô�å�à�æ���á�è�à �Õ�Ø�å�æ�¡

�� ��
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�Æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ù�Ü�Ö���¾�Ø�ì ���¼�á�Ü�ç�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ø�æ

�¼�á���Ô���Ú�Ü�é�Ø�á���ã�ß�Ô�á�á�Ü�á�Ú���Ö�ì�Ö�ß�Ø���ç�Û�Ø�å�Ø���à �Ô�ì���Õ�Ø���Ô���ç�Ø�Ô�à ���ç�Û�Ô�ç���æ�Ü�à �ã�ß�ì���á�Ø�Ø�×�æ
�Ø�ë�ç�å�Ô�� �Û�Ø�ß�ã�� �Õ�Ø�Ö�Ô�è�æ�Ø�� �ê�Û�Ô�ç�� �ç�Û�Ø�ì�� �à �è�æ�ç�� �Ú�Ø�ç�� �×�â�á�Ø�� �Ü�æ�� �Ô�� �æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö
�Ü�à �ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�é�Ø�¡���¼�ç���Ö�â�è�ß�×���Õ�Ø���Ù�Ü�ë�Ü�á�Ú���Ô���Õ�å�â�Þ�Ø�á���â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Û�Ø�ß�ã�Ü�á�Ú���¼�Å���Ô�Û�Ø�Ô�×���â�Ù
�Ô���æ�ç�â�Ö�Þ���à �Ô�å�Þ�Ø�ç���ß�Ô�è�á�Ö�Û���â�å���ã�å�â�é�Ü�×�Ü�á�Ú���Ø�ë�ç�å�Ô���æ�è�ã�ã�â�å�ç���Ù�â�å���Ô���ç�Ø�å�å�Ü�ç�â�å�ì���Ú�â�Ü�á�Ú
�ç�Û�å�â�è�Ú�Û���Û�Ü�Ú�Û���ß�Ø�é�Ø�ß�æ���â�Ù���ç�å�Ô�á�æ�Ü�ç�Ü�â�á�¡

� �̧é�Ô�ß�è�Ô�ç�Ø���ç�Û�Ø���Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ü�â�á���â�Ù���ç�Û�Ø���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���ç�â���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�Ü�á�Ú���ç�Û�Ü�æ���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö
�Ú�â�Ô�ß�¡

�· �Ø�ß�Ü�é�Ø�å���›�Á�´ �À� �̧· ���º �Â�´ �¿�œ

� �̧á�æ�è�å�Ø���›�Æ�Ã� �̧¶�¼�¹�¼�¶���· �¼�É�¼�Æ�¼�Â�Á�œ���Ü�á���ç�Û�Ø���Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ���Ü�æ���ê�Ø�ß�ß� �æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ø�×��
�����������������»�â�ê���Ü�à �ã�â�å�ç�Ô�á�ç���Ü�æ���ç�Û�Ü�æ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���ç�â���æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ü�á�Ú���ç�Û�Ü�æ���ç�Ø�Ô�à �²

�Æ�è�ã�ã�â�å�ç���â�á���ç�Û�Ø���å�Ø�Ô�ß�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù���é�Ô�ß�è�Ø���Ù�å�â�à ���â�è�å���À�™�´ ��
��������������

�¼�Ù���ì�â�è�å���Ö�â�à �ã�Ô�á�ì���Ü�æ���Ô�Ö�ä�è�Ü�æ�Ü�ç�Ü�é�Ø�Ÿ���Ü�ç���à �Ô�ì���à �Ô�Þ�Ø���æ�Ø�á�æ�Ø���ç�â���Û�Ô�é�Ø���Ô���æ�è�Õ� 
�Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�â�á���ê�Û�Ü�Ö�Û���Ù�ß�Ô�Ú�æ���ç�Û�Ø���Ü�à �ã�â�å�ç�Ô�á�Ö�Ø���â�Ù���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ���á�Ø�Ø�×�Ø�×���ç�â���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å
�é�Ô�ß�è�Ø���Ü�á�Û�Ø�å�Ø�á�ç���Ü�á���Ô���×�Ø�Ô�ß�¡��

�Ç�Û�Ø�� �á�Ô�à �Ø�×�� �Ú�â�Ô�ß�� �æ�Û�â�è�ß�×�� �Õ�Ø�� �Ô�� �Û�Ü�Ú�Û� �ß�Ø�é�Ø�ß�� �â�è�ç�Ö�â�à �Ø�� �›�Ø�¡�Ú�¡�� �â�×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß
�ç�å�Ô�á�æ�Ù�â�å�à �Ô�ç�Ü�â�á�ã���¢���â�á�Ø�ç���í�Ø�å�â�ã�œ���å�Ô�ç�Û�Ø�å���ç�Û�Ô�á���Ô���Û�Ü�Ú�Û���ã�å�â�Ù�Ü�ß�Ø���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�è���ê�Û�Ü�Ö�Û
�Ü�æ���ê�Û�Ô�ç�à�æ���Õ�Ø�Ü�á�Ú���æ�Ö�â�å�Ø�×�¡

�� ��

�»�â�ê���Ü�à �ã�â�å�ç�Ô�á�ç���Ü�æ���ç�Û�Ü�æ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���ê�Ü�ç�Û���å�Ø�æ�ã�Ø�Ö�ç���ç�â���Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�ç�Ü�á�Ú���¢���×�Ü�é�Ø�æ�ç�Ü�á�Ú
�Ô�æ�æ�Ø�ç�æ�²
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�¶�â�à �ã�Ø�ç�Ü�ç�Ü�é�Ø���Ã�â�æ�Ü�ç�Ü�â�á

�¹�â�Ö�è�æ���Ú�å�â�ê�ç�Û���Ü�á�ç�â���Ô���æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ù�Ü�Ö���Û�Ü�Ú�Û�Ø�å���Ú�å�â�ê�ç�Û���æ�Ø�Ö�ç�â�å���›�Á�´ �À� �̧· �œ��

�´ �Ö�Û�Ü�Ø�é�Ø���À�Ô�å�Þ�Ø�ç���¿�Ø�Ô�×�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���ê�Ü�ç�Û�Ü�á���¨���ì �Ø�Ô�å�æ���›�Â�Å���Ê �»�´ �Ç� �̧É� �̧Å�è�œ

�· �Ø�Ù�Ø�á�×���â�è�å���Ö�â�å�Ø���à �Ô�å�Þ�Ø�ç���Ù�å�â�à ���á�Ø�ê���ç�Û�å�Ø�Ô�ç�æ��

�· �Ø�ß�Ü�é�Ø�å���×�Ü�æ�å�è�ã�ç�Ü�é�Ø���Ü�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á���ê�Ü�ç�Û�Ü�á���ç�Û�Ø���æ�Ø�Ö�ç�â�å

�Ç�â���ê�Û�Ô�ç���Ø�ë�ç�Ø�á�ç���ê�Ü�ß�ß���ç�Û�Ü�æ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å���á�Ø�ê���ã�å�â�×�è�Ö�ç�æ���¢���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ���ç�Û�Ô�ç
�Ô�å�Ø���Ú�å�â�è�á�×� �Õ�å�Ø�Ô�Þ�Ü�á�Ú���ê�Ü�ç�Û�Ü�á���ç�Û�Ø���æ�Ø�Ö�ç�â�å�²

�Á�â�ç�Ø�� �Û�â�ê�� �ç�Û�Ø�� �ç�Ü�à �Ø�� �Û�â�å�Ü�í�â�á�� �×�Ü�Ù�Ù�Ø�å�æ�� �Ù�å�â�à �� �á�Ø�Ô�å� �ç�Ø�å�à �� �à �Ô�å�Þ�Ø�ç�� �æ�Û�Ô�å�Ø
�Ú�â�Ô�ß�æ�¡

�¶�ß�â�æ�Ø���ç�Û�Ø���º �Ô�ã���é�æ�¡���Ö�â�à �ã�Ø�ç�Ü�ç�â�å���ã�å�â�×�è�Ö�ç�æ

�Ç�â���ê�Û�Ô�ç���Ø�ë�ç�Ø�á�ç���ê�Ü�ß�ß���ç�Û�Ü�æ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Û�Ø�ß�ã���â�è�å���ã�å�â�×�è�Ö�ç���Ô�Ö�Û�Ü�Ø�é�Ø���ã�Ô�å�Ü�ç�ì���ê�Ü�ç�Û
�ç�Û�Ø���æ�Ø�Ö�ç�â�å���ß�Ø�Ô�×�Ø�å�²

�µ�è�Ü�ß�×���æ�Ö�Ô�ß�Ø���Ü�á���Ô���ç�Ô�å�Ú�Ø�ç���Ú�Ø�â�Ú�å�Ô�ã�Û�ì ���›�Á�´ �À� �̧· �œ

�Ç�â���ê�Û�Ô�ç���Ø�ë�ç�Ø�á�ç���ê�Ü�ß�ß���ç�Û�Ü�æ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Û�Ø�ß�ã���ç�â���Ö�â�à �ã�Ø�ç�Ø���Ü�á���Ô���æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ù�Ü�Ö���ç�Ô�å�Ú�Ø�ç
�à �Ô�å�Þ�Ø�ç�²

���� ��

�»�â�ê���Ü�à �ã�â�å�ç�Ô�á�ç���Ü�æ���ç�Û�Ü�æ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Ü�á���å�Ø�Ô�ß�Ü�í�Ü�á�Ú���â�è�å���Ú�â�Ô�ß���ç�â���Ô�Ö�Û�Ü�Ø�é�Ø���à �Ô�å�Þ�Ø�ç
�ß�Ø�Ô�×�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���ê�Ü�ç�Û�Ü�á���¨���ì�Ø�Ô�å�æ�²

�»�â�ê�� �Ü�à �ã�â�å�ç�Ô�á�ç�� �Ü�æ�� �ç�Û�Ü�æ�� �ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�� �Ü�á�� �×�Ø�Ù�Ø�á�×�Ü�á�Ú�� �â�è�å�� �Ö�è�å�å�Ø�á�ç�� �à �Ô�å�Þ�Ø�ç
�ã�â�æ�Ü�ç�Ü�â�á���Ù�å�â�à ���›�Á�´ �À� �̧��Ç�»�Å� �̧´ �Ç�œ�²

�»�â�ê���Ü�à �ã�â�å�ç�Ô�á�ç���Ü�æ���ç�Û�Ü�æ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Ü�á���Ø�á�Ô�Õ�ß�Ü�á�Ú���è�æ���ç�â���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å���â�è�å���Ú�â�Ô�ß�æ���Ü�á
�ç�Û�Ü�æ���æ�Ø�Ö�ç�â�å�²
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�µ�è�Ü�ß�×���æ�Ö�Ô�ß�Ø���Ü�á���Ô���ç�Ô�å�Ú�Ø�ç���é�Ø�å�ç�Ü�Ö�Ô�ß���›�Á�´ �À� �̧· �œ

�Ç�â���ê�Û�Ô�ç���Ø�ë�ç�Ø�á�ç���ê�Ü�ß�ß���ç�Û�Ü�æ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Û�Ø�ß�ã���ç�â���Ö�â�à �ã�Ø�ç�Ø���Ü�á���Ô���æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ù�Ü�Ö���ç�Ô�å�Ú�Ø�ç
�à �Ô�å�Þ�Ø�ç�²

�¶�è�æ�ç�â�à �Ø�å���™���µ�å�Ô�á�×���Â�Õ�Ý�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�æ

�¶�å�Ø�Ô�ç�Ø���á�Ø�ê���¼�á�ç�Ø�ß�ß�Ø�Ö�ç�è�Ô�ß���Ã�å�â�ã�Ø�å�ç�ì

�»�â�ê�� �Ü�à �ã�â�å�ç�Ô�á�ç�� �ê�Ü�ß�ß�� �ç�Û�Ø�� �¼�Ã�� �Ù�å�â�à �� �ç�Û�Ü�æ�� �ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�� �Õ�Ø�� �ç�â�� �ç�Û�Ø�� �ß�â�á�Ú� �ç�Ø�å�à
�æ�è�Ö�Ö�Ø�æ�æ���â�Ù���ç�Û�Ø���Ö�â�à �ã�Ô�á�ì�²

�¼�à �ã�å�â�é�Ø���¶�è�æ�ç�â�à �Ø�å��� �̧ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø

�Ç�â���ê�Û�Ô�ç���Ø�ë�ç�Ø�á�ç���ê�Ü�ß�ß���ç�Û�Ü�æ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Ü�à �ã�å�â�é�Ø���Ö�è�æ�ç�â�à �Ø�å�æ�š���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø���ê�Û�Ø�á
�è�æ�Ü�á�Ú���â�è�å���ã�å�â�×�è�Ö�ç���¢���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ�²

�¼�à �ã�å�â�é�Ø��� �̧Ô�æ�Ø� �â�Ù� �È�æ�Ø

�Ç�â�� �ê�Û�Ô�ç�� �Ø�ë�ç�Ø�á�ç�� �ê�Ü�ß�ß�� �ç�Û�Ü�æ�� �ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�� �à �Ô�Þ�Ø�� �â�è�å�� �ã�å�â�×�è�Ö�ç�� �Ø�Ô�æ�Ü�Ø�å�� �Ù�â�å
�Ö�è�æ�ç�â�à �Ø�å�æ���ç�â���Ô�Ö�Û�Ü�Ø�é�Ø���ç�Û�Ø�Ü�å���å�Ø�ä�è�Ü�å�Ø�à �Ø�á�ç�æ�²

�µ�è�Ü�ß�×���µ�å�Ô�á�×���´ �ê�Ô�å�Ø�á�Ø�æ�æ

�Ç�â���ê�Û�Ô�ç���Ø�ë�ç�Ø�á�ç���ê�Ü�ß�ß���ç�Û�Ü�æ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Û�Ø�ß�ã���Ú�å�â�ê���ç�Û�Ø���Ô�ê�Ô�å�Ø�á�Ø�æ�æ���â�Ù���â�è�å���Õ�å�Ô�á�×
�ê�Ü�ç�Û���ã�å�â�æ�ã�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø���Ö�è�æ�ç�â�à �Ø�å�æ�²

�¼�à �ã�å�â�é�Ø���µ�å�Ô�á�×���Ã�Ø�å�Ö�Ø�ã�ç�Ü�â�á

�Ç�â�� �ê�Û�Ô�ç�� �Ø�ë�ç�Ø�á�ç�� �ê�Ü�ß�ß�� �ç�Û�Ü�æ�� �ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�� �Û�Ø�ß�ã�� �Ü�à �ã�å�â�é�Ø�� �Û�â�ê�� �â�è�å�� �Õ�å�Ô�á�×�� �Ü�æ
�ã�Ø�å�Ö�Ø�Ü�é�Ø�×���ê�Ü�ç�Û���â�è�å���ç�Ô�å�Ú�Ø�ç���Ô�è�×�Ü�Ø�á�Ö�Ø�²

�� ��



�Ö�Î ���³�•�� �5�ü�º���! �8�ã�N�º�8�ã�•

�´ �Ú�Ô�Ü�á�Ÿ���ç�Û�Ø�å�Ø���Ô�å�Ø���æ�Ü�à �Ü�ß�Ô�å�Ü�ç�Ü�Ø�æ���ç�â���ç�Û�Ø���á�Ø�Ô�å� �ç�Ø�å�à ���Ö�è�æ�ç�â�à �Ø�å���Ú�â�Ô�ß�æ�Ÿ���Õ�è�ç���ç�Û�Ø�å�Ø
�Ü�æ���Ô���Ù�è�á�×�Ô�à �Ø�á�ç�Ô�ß���×�Ü�Ù�Ù�Ø�å�Ø�á�Ö�Ø���Õ�Ø�ç�ê�Ø�Ø�á���ß�×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���á�è�à �Õ�Ø�å�æ�à���á�â�ê���Ô�á�×
�Õ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���Ù�â�è�á�×�Ô�ç�Ü�â�á�æ���Ù�â�å���ß�â�á�Ú� �ç�Ø�å�à ���æ�è�Ö�Ö�Ø�æ�æ�¡���Æ�ç�å�Ü�Þ�Ü�á�Ú���ç�Û�Ü�æ���Õ�Ô�ß�Ô�á�Ö�Ø���Ü�æ
�Ø�ë�Ô�Ö�ç�ß�ì���ê�Û�Ø�å�Ø���ç�Û�Ø���Ø�ë�Ø�Ö�è�ç�Ü�é�Ø���ç�Ø�Ô�à ���æ�Û�â�è�ß�×���Ù�â�Ö�è�æ�Ÿ���Õ�ì���à �Ô�Þ�Ü�á�Ú���Ö�â�á�æ�Ö�Ü�â�è�æ
�×�Ø�Ö�Ü�æ�Ü�â�á�æ���ç�Û�Ô�ç���å�Ø�Ù�ß�Ø�Ö�ç���ç�Û�Ø���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö���Ü�á�ç�Ø�á�ç���â�Ù���ç�Û�Ø���Ö�â�à �ã�Ô�á�ì�¡��

�Æ�ç�Ô�Þ�Ø�Û�â�ß�×�Ø�å���¼�à �ã�Ô�Ö�ç�£�¦

�´ ���ç�ì�ã�Ü�Ö�Ô�ß���ã�â�å�ç�Ù�â�ß�Ü�â���â�Ù���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ���ê�Ü�ß�ß���Û�Ô�é�Ø���à �â�å�Ø���ç�Û�Ô�á���â�á�Ø���æ�ç�Ô�Þ�Ø�Û�â�ß�×�Ø�å���Ú�å�â�è�ã
�ç�Û�Ô�ç���Ü�ç���á�Ø�Ø�×�æ���ç�â���Ö�Ô�å�Ø���Ô�Õ�â�è�ç�¡���Ç�Û�Ø�æ�Ø���å�Ø�ß�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Û�Ü�ã�æ���Ö�â�è�ß�×���Õ�Ø���ê�Ü�ç�Û�Ü�á���ç�Û�Ø
�Ö�â�à �ã�Ô�á�ì�Ÿ���â�å���Õ�å�â�Ô�×�Ø�å���æ�â�Ö�Ü�Ø�ç�Ô�ß���å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�Ü�Ø�æ�¡��

�Ç�Û�Ø���Þ�Ø�ì���Ü�æ���ç�â���Ü�×�Ø�á�ç�Ü�Ù�ì���ê�Û�â���¢���ê�Û�Ô�ç���ì�â�è���å�Ø�Ô�ß�ß�ì���Ö�Ô�å�Ø���Ô�Õ�â�è�ç�Ÿ���Ô�á�×���ç�Û�Ø�á���ç�â���à �Ô�Þ�Ø
�æ�è�å�Ø���ì�â�è���Û�Ô�é�Ø���Ô���æ�Ö�Ô�ß�Ø���ç�Û�Ô�ç���Ö�Ô�á���×�Ü�Ù�Ù�Ø�å�Ø�á�ç�Ü�Ô�ç�Ø���á�Ü�Ö�Ø� �ç�â� �Û�Ô�é�Ø�æ���Ù�å�â�à ���Ú�Ô�à �Ø
�Ö�Û�Ô�á�Ú�Ü�á�Ú���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ�¡

�Æ�è�ã�ã�â�å�ç���â�è�å���¶�â�à �à �Ü�ç�à �Ø�á�ç�æ

�· �Ø�ß�Ü�é�Ø�å���Ô�Ú�å�Ø�Ø�×���ß�Ø�é�Ø�ß���â�Ù���Ö�ß�Ü�Ø�á�ç���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø

�»�â�ê�� �Ü�à �ã�â�å�ç�Ô�á�ç�� �Ü�æ�� �ç�Û�Ü�æ�� �ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�� �ç�â�� �×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�Ü�á�Ú�� �Ü�á�ç�Ø�å�á�Ô�ß�� �Æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�� �¿�Ø�é�Ø�ß
�´�Ú�å�Ø�Ø�à �Ø�á�ç�æ���›�Æ�¿�´�æ�œ���ç�â���ç�Û�Ø���Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ�²

�¹�â�å���Ü�á�ç�Ø�å�á�Ô�ß���Ù�Ô�Ö�Ü�á�Ú���ç�Ø�Ô�à �æ���›�¼�Ç�Ÿ���µ�¼�Ÿ���»�Å���Ø�ç�Ö�¡�œ���ç�Û�Ø�Ü�å���Ö�â�å�Ø���ã�è�å�ã�â�æ�Ø���Ü�æ���ç�â
�æ�è�ã�ã�â�å�ç���â�ç�Û�Ø�å���ç�Ø�Ô�à �æ�Ÿ���æ�â���à �Ø�Ô�æ�è�å�Ü�á�Ú���ç�Û�Ü�æ���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø���Ü�æ���Ô���Þ�Ø�ì���à �Ø�ç�å�Ü�Ö���ê�Û�Ø�á
�Ü�ç���Ö�â�à �Ø�æ���ç�â���ã�å�Ü�â�å�Ü�ç�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á�¡

�� ��
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�»�â�ê���Ü�à �ã�â�å�ç�Ô�á�ç���Ü�æ���ç�Û�Ü�æ���ç�Ø�å�å�Ü�ç�â�å�ì �²

�»�â�ê�� �Ü�à �ã�â�å�ç�Ô�á�ç�� �Ü�æ�� �ç�Û�Ø�� �ç�Ø�å�å�Ü�ç�â�å�ì�� �ê�Û�Ø�å�Ø�� �ç�Û�Ü�æ�� �ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�� �ê�Ü�ß�ß�� �Õ�Ø
�Ü�à �ã�ß�Ø�à �Ø�á�ç�Ø�×�²

�· �Ø�é�Ø�ß�â�ã���ã�å�â�×�è�Ö�ç�Ü�é�Ø���å�Ø�ß�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Û�Ü�ã�æ���ê�Ü�ç�Û���Þ�Ø�ì ���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ���›�Á�´ �À� �̧· �œ

�Ç�â���ê�Û�Ô�ç���Ø�ë�ç�Ø�á�ç���ê�Ü�ß�ß���ç�Û�Ü�æ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Û�Ø�ß�ã���Ú�å�â�ê���å�Ø�ß�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Û�Ü�ã�æ���ê�Ü�ç�Û���Þ�Ø�ì���ç�Û�Ü�å�×
�ã�Ô�å�ç�Ü�Ø�æ�²

�¹�â�å�� �Ö�â�à �ã�ß�Ø�ë�� �à �è�ß�ç�Ü� �á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß�æ�� �Ö�â�á�æ�Ü�×�Ø�å�� �Û�Ô�é�Ü�á�Ú�� �Ù�â�å�à �Ô�ß�� �ç�Ü�Ø�å�æ�Ÿ�� �ç�Û�Ô�ç
�å�Ø�Ö�â�Ú�á�Ü�í�Ø���ç�Û�Ô�ç���æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ü�á�Ú���Ö�â�å�Ø���à �Ô�å�Þ�Ø�ç�æ���à �Ô�ì���á�Ø�Ø�×���ç�â���ç�Ô�Þ�Ø���ã�å�Ø�Ö�Ø�×�Ø�á�ç
�â�é�Ø�å���æ�à �Ô�ß�ß�Ø�å���à �Ô�å�Þ�Ø�ç�æ�¡

�¼�à �ã�å�â�é�Ø���Æ�ç�Ô�Þ�Ø�Û�â�ß�×�Ø�å��� �̧á�Ú�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç

�Ç�â�� �ê�Û�Ô�ç�� �Ø�ë�ç�Ø�á�ç�� �×�â�Ø�æ�� �ç�Û�Ü�æ�� �ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�� �Ü�à �ã�å�â�é�Ø�� �â�è�å�� �Ö�è�å�å�Ø�á�ç�� �ß�Ø�é�Ø�ß�æ�� �â�Ù
�æ�ç�Ô�Þ�Ø�Û�â�ß�×�Ø�å���Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç�²

�Ç�Û�Ü�æ�� �à �Ô�ì�� �Ü�á�Ö�ß�è�×�Ø�� �Ô�� �å�Ø�Ù�Ø�å�Ø�á�Ö�Ø�� �ç�â�� �Ô�� �æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ù�Ü�Ö�� �ã�Ô�å�ç�� �â�Ù�� �ç�Û�Ø�� �Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ
�Ü�×�Ø�á�ç�Ü�Ù�Ü�Ø�×�� �Ô�æ�� �Ü�à �ã�â�å�ç�Ô�á�ç�� �Ý�� �Ø�¡�Ú�¡�� �Ü�à �ã�å�â�é�Ø�� �Ø�ë�Ø�Ö�è�ç�Ü�é�Ø�� �Ô�ß�Ü�Ú�á�à �Ø�á�ç�Ÿ�� �â�å
�æ�è�ã�ã�â�å�ç���ç�Û�Ø���æ�Ô�ß�Ø�æ���ç�Ø�Ô�à �¡
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�Ê �â�å�Þ���ç�â�ê�Ô�å�×�æ���Á�Ø�ç���Í�Ø�å�â���Õ�ì ���›�· �´ �Ç� �̧œ

�»�â�ê���Ü�à �ã�â�å�ç�Ô�á�ç���Ü�æ���ç�Û�Ü�æ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Ü�á���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�Ü�á�Ú���ã�è�Õ�ß�Ü�Ö���Ö�â�à �à �Ü�ç�à �Ø�á�ç�æ�¡

�»�Ü�ç���ç�Ô�å�Ú�Ø�ç�æ���Ù�â�å���Ø�á�é�Ü�å�â�á�à �Ø�á�ç�Ô�ß���å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì

�»�â�ê���×�â�Ø�æ���ç�Û�Ü�æ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Û�Ø�ß�ã���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å���Ø�á�é�Ü�å�â�á�à �Ø�á�ç�Ô�ß���¾�Ã�¼�æ�²

� �̧á�é�Ü�å�â�á�à �Ø�á�ç�Ô�ß���Å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì

�Ì�â�è���Ö�Ô�á���è�æ�Ø���Ô���Ö�Ô�ç�Ö�Û� �Ô�ß�ß���Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�â�á���â�å���Õ�å�Ø�Ô�Þ���Ü�ç���×�â�ê�á���Ü�á�ç�â���ç�Û�Ü�æ���×�â�ê�á���Ü�á�ç�â
�×�Ø�ç�Ô�Ü�ß�Ø�×���æ�è�Õ�Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô���ê�Ü�ç�Û���æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ù�Ü�Ö���á�Ô�à �Ø�×���Ø�á�é�Ü�å�â�á�à �Ø�á�ç�Ô�ß���×�å�Ü�é�Ø�å�æ�¡

�Å�Ø�×�è�Ö�Ø���Ø�á�Ø�å�Ú�ì ���è�æ�Ø

� �̧é�Ô�ß�è�Ô�ç�Ø���ç�Û�Ø���Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ü�â�á���â�Ù���ç�Û�Ø���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���ç�â���å�Ø�×�è�Ö�Ü�á�Ú���Ø�á�Ø�å�Ú�ì���è�æ�Ô�Ú�Ø�¡

�Æ�ê�Ü�ç�Ö�Û���ç�â���å�Ø�á�Ø�ê�Ô�Õ�ß�Ø���Ø�á�Ø�å�Ú�ì ���æ�â�è�å�Ö�Ø�æ

� �̧é�Ô�ß�è�Ô�ç�Ø�� �ç�Û�Ø�� �Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ü�â�á�� �â�Ù�� �ç�Û�Ø�� �ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�� �ç�â�� �à �â�é�Ü�á�Ú�� �ç�â�� �å�Ø�á�Ø�ê�Ô�Õ�ß�Ø
�Ø�á�Ø�å�Ú�ì�¡

�Å�Ø�×�è�Ö�Ø���ã�â�ß�ß�è�ç�Ü�á�Ú���Ø�à �Ü�æ�æ�Ü�â�á�æ

� �̧é�Ô�ß�è�Ô�ç�Ø���ç�Û�Ø���Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ü�â�á���â�Ù���ç�Û�Ø���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���ç�â���å�Ø�×�è�Ö�Ü�á�Ú���Ø�à �Ü�æ�æ�Ü�â�á�æ�¡

�Å�Ø�×�è�Ö�Ø���ç�Û�Ø���Ö�â�á�æ�è�à �ã�ç�Ü�â�á���â�Ù���å�Ô�ê���à �Ô�ç�Ø�å�Ü�Ô�ß�æ

� �̧é�Ô�ß�è�Ô�ç�Ø���Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ü�â�á���â�Ù���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���ç�â���å�Ø�×�è�Ö�Ø���Ö�â�á�æ�è�à �ã�ç�Ü�â�á���›�Ø�¡�Ú�¡���ê�Ô�ç�Ø�å�œ�¡
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�¼�á�é�Ø�æ�ç���Å�Ø�ß�Ô�ç�Ü�â�á�æ���¼�à �ã�Ô�Ö�ç

�Ç�â�� �ê�Û�Ô�ç�� �Ø�ë�ç�Ø�á�ç�� �ê�Ü�ß�ß�� �ç�Û�Ü�æ�� �ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�� �Û�Ø�ß�ã�� �Õ�è�Ü�ß�×�� �Ö�â�á�Ù�Ü�×�Ø�á�Ö�Ø�� �ê�Ü�ç�Û�� �â�è�å
�Ü�á�é�Ø�æ�ç�â�å�æ�²

�Ã�è�Õ�ß�Ü�Ö���Å�Ø�ß�Ô�ç�Ü�â�á�æ���¼�à �ã�Ô�Ö�ç

�Ê�Û�Ô�ç���Ü�à �ã�Ô�Ö�ç���ê�Ü�ß�ß���ç�Û�Ü�æ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Û�Ô�é�Ø���â�á���â�è�å���Õ�å�Ô�á�×�²

�µ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ���Å�Ø�ã�è�ç�Ô�ç�Ü�â�á

�Æ�â�à �Ø���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ���Ö�Ô�á���Õ�Ø���Ú�â�â�×���Ù�â�å���Ô���Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ���Õ�Ø�Ö�Ô�è�æ�Ø���ç�Û�Ø�ì���Û�Ø�ß�ã���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ø
�Ú�â�â�×�� �á�Ø�ê�æ�� �ç�â�� �æ�è�ã�ã�â�å�ç�� �Ã�è�Õ�ß�Ü�Ö�� �Å�Ø�ß�Ô�ç�Ü�â�á�æ�¡�� �´ �Ú�Ô�Ü�á�Ÿ�� �ç�Û�Ø�� �é�Ô�ß�è�Ø�� �â�Ù�� �ç�Û�Ü�æ
�å�Ø�ã�è�ç�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß�� �Õ�â�â�æ�ç�� �Ü�æ�� �Û�Ô�å�×�� �ç�â�� �Ø�ë�ã�å�Ø�æ�æ�� �Ô�æ�� �Ô�á�� �Å�Â�¼�Ÿ�� �Õ�è�ç�� �Ù�â�å�� �æ�â�à �Ø
�â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á�æ���Ü�æ���Ö�å�Ü�ç�Ü�Ö�Ô�ß�¡���Ç�Û�Ü�æ���Ö�Ô�á���Õ�Ø���Ø�ä�è�Ô�ß�ß�ì���ç�å�è�Ø���â�Ù���Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß���Ô�á�×
�Ú�â�é�Ø�å�á�à �Ø�á�ç���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ�¡��

� �̧á�é�Ü�å�â�á�à �Ø�á�ç�Ô�ß���Ö�å�Ø�×�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß�æ

�Ê�Û�Ô�ç���Ü�à �ã�Ô�Ö�ç���ê�Ü�ß�ß���ç�Û�Ü�æ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Û�Ô�é�Ø���â�á���â�è�å���ß�Ú�å�Ø�Ø�á���Ö�å�Ø�×�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß�æ�à�²

� �̧à �ã�ß�â�ì �Ø�Ø���Ö�å�Ø�×�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß�æ

�Ê�Û�Ô�ç���Ü�à �ã�Ô�Ö�ç���ê�Ü�ß�ß���ç�Û�Ü�æ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Û�Ô�é�Ø���â�á���â�è�å���å�Ø�ã�è�ç�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�æ���Ô���Ú�â�â�×
�Ø�à �ã�ß�â�ì�Ø�å�²

�´ �ß�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�é�Ø�ß�ì���Ù�â�Ö�è�æ���â�á���â�á�Ø���›�â�å���à �â�å�Ø�œ���â�Ù���ç�Û�Ø���à �â�å�Ø���æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ù�Ü�Ö���â�ã�ç�Ü�â�á�æ
�Õ�Ø�ß�â�ê�¡

�µ�Ø���Ô���Ú�â�â�×���Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø���Ö�Ü�ç�Ü�í�Ø�á

�Ç�â���ê�Û�Ô�ç���Ø�ë�ç�Ø�á�ç���×�â�Ø�æ���ç�Û�Ü�æ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Û�Ø�ß�ã���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å���â�á���â�è�å���å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�Ü�Ø�æ���ç�â
�ç�Û�Ø���ê�Ü�×�Ø�å���Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì�²

�¼�Ù�� �è�æ�Ü�á�Ú�� �ç�Û�Ü�æ�� �Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�â�á�Ÿ�� �ì�â�è�� �à �Ô�ì�� �ê�Ô�á�ç�� �ç�â�� �Ô�×�×�� �Ú�å�Ø�Ô�ç�Ø�å�� �ã�å�Ø�Ö�Ü�æ�Ü�â�á�� �Õ�ì
�æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ù�ì�Ü�á�Ú�� �ç�Û�Ø�� �æ�Ø�Ú�à �Ø�á�ç�� �ê�Ü�ç�Û�Ü�á�� �ì�â�è�å�� �Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì�� �ê�Û�â�æ�Ø�� �Ü�á�ç�Ø�å�Ø�æ�ç�æ�� �Ô�å�Ø
�Õ�Ø�Ü�á�Ú���Ú�Ü�é�Ø�á���æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ô�ß���Ö�â�á�æ�Ü�×�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�¡
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�£�§ �µ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ���Å�Ü�æ�Þ

�Æ�â�à �Ø���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ���Ô�å�Ø���á�â�ç���×�Ø�æ�Ü�Ú�á�Ø�×���ç�â���Ú�Ø�á�Ø�å�Ô�ç�Ø���Ô���å�Ø�ç�è�å�á���Ý���ç�Û�Ø�Ü�å���Ú�â�Ô�ß���Ü�æ���ç�â
�å�Ø�×�è�Ö�Ø���ç�Û�Ø���ã�å�â�Õ�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���â�Ù���æ�â�à �Ø�ç�Û�Ü�á�Ú���Õ�Ô�×���Û�Ô�ã�ã�Ø�á�Ü�á�Ú�¡��

�· �Ü�æ�Ô�æ�ç�Ø�å�æ���Ô�Ú�Ô�Ü�á�æ�ç���ê�Û�Ü�Ö�Û���ì�â�è���à �è�æ�ç���à �Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ø���ê�Ü�ß�ß���é�Ô�å�ì�¡���¼�ç���Ö�â�è�ß�×���Õ�Ø���Ô���×�Ô�ç�Ô
�Õ�å�Ø�Ô�Ö�Û�Ÿ���Ô�á���Ü�á�ç�Ø�å�é�Ø�á�ç�Ü�â�á���Ù�å�â�à ���ç�Û�Ø���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�Ÿ���Ô���ã�ß�Ô�ç�Ù�â�å�à ���Ù�Ô�Ü�ß�è�å�Ø�Ÿ���â�å���Ô���æ�Ø�å�Ü�â�è�æ
�Ô�Ö�Ö�Ü�×�Ø�á�ç�Ÿ���Õ�è�ç���ç�Û�Ø���Þ�Ø�ì���ç�Û�Ø�à �Ø���Ü�æ���ç�Û�Ø���Ø�ë�ç�Ø�á�ç���ç�â���ê�Û�Ü�Ö�Û���ç�Û�Ü�æ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���ê�Ü�ß�ß���å�Ø�×�è�Ö�Ø
�ç�Û�Ø���ã�å�â�Õ�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���â�Ù���×�Ü�æ�Ô�æ�ç�å�â�è�æ���â�è�ç�Ö�â�à �Ø�æ�¡��

�¼�ç�š�æ���Ô�ß�æ�â���Ü�à �ã�â�å�ç�Ô�á�ç���ç�â���Ô�ã�ã�å�Ø�Ö�Ü�Ô�ç�Ø���ê�Û�Ø�å�Ø���å�Ü�æ�Þ���Ü�æ���Ô���Ú�Ô�ç�Ü�á�Ú���Ù�Ô�Ö�ç�â�å���á�â�ç���Ô
�Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�â�á�¡���¼�Ù���ì �â�è���Ö�Ô�á���Ö�Û�â�â�æ�Ø���ç�â���Ü�Ú�á�â�å�Ø���Ô���å�Ü�æ�Þ���Ü�ç�à�æ���Ô���æ�Ø�ß�Ø�Ö�ç�Ü�â�á���Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�â�á�®���Ü�Ù
�ì �â�è���Ö�Ô�á�á�â�ç���ç�Û�Ø�á���Ü�ç�š�æ���Ô���Ú�Ô�ç�Ü�á�Ú���Ù�Ô�Ö�ç�â�å�¡���´ ���à �Ô�Ü�á�ç�Ø�á�Ô�á�Ö�Ø���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Ù�â�å���Ô�á���â�ß�×
�å�â�â�Ù���ç�Û�Ô�ç���æ�Û�â�è�ß�×���Õ�Ø���è�ã�×�Ô�ç�Ø�×�Ÿ���Õ�è�ç���Ö�â�è�ß�×���Õ�Ø���Ü�Ú�á�â�å�Ø�×�Ÿ���Ü�æ���Ô���ã�â�ç�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�¡
�´ ���Û�â�ß�Ø���Ü�á���ç�Û�Ø���å�â�â�Ù���Ü�æ���Ô���à �è�æ�ç� �×�â���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�ì�¡

�Å�Ø�×�è�Ö�Ø���ç�Û�Ø���å�Ü�æ�Þ���â�Ù���ç�Û�Ü�á�Ú�æ���Õ�å�Ø�Ô�Þ�Ü�á�Ú

�¼�à �ã�å�â�é�Ø���×�Ü�æ�Ô�æ�ç�Ø�å���å�Ø�Ö�â�é�Ø�å�ì ���å�Ø�Ô�×�Ü�á�Ø�æ�æ

�Ç�â���ê�Û�Ô�ç���Ø�ë�ç�Ø�á�ç���ê�Ü�ß�ß���ç�Û�Ü�æ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Û�Ø�ß�ã���ç�Û�Ø���Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ���å�Ø�Ö�â�é�Ø�å���Ü�á���ç�Û�Ø���Ø�é�Ø�á�ç
�â�Ù���Ô���æ�Ø�å�Ü�â�è�æ���×�Ü�æ�å�è�ã�ç�Ü�â�á���ç�â���â�á�Ú�â�Ü�á�Ú���â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�æ�²

� �̧é�Ø�å�ì���â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á���Û�Ô�æ���Ô���ß�Ü�æ�ç���â�Ù���ç�Û�Ü�á�Ú�æ���ç�Û�Ô�ç���à �Ü�Ú�Û�ç���Ú�â���ê�å�â�á�Ú�Ÿ���ê�Û�Ø�ç�Û�Ø�å���Ü�ç�à�æ���Ô
�å�Ü�æ�Þ���å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�Ø�å���â�å���Ô���ß�Ø�æ�æ���Ù�â�å�à �Ô�ß���æ�Ø�ç���â�Ù���Ö�â�á�Ö�Ø�å�á�æ�¡���¹�Ü�ë�Ü�á�Ú���Ø�é�Ø�å�ì�ç�Û�Ü�á�Ú���ê�â�è�ß�×
�×�å�Ô�Ü�á�� �å�Ø�æ�â�è�å�Ö�Ø�� �Ô�ê�Ô�ì�� �Ù�å�â�à �� �Ú�å�â�ê�ç�Û�Ÿ�� �ê�Û�Ü�ß�Ø�� �Ü�Ú�á�â�å�Ü�á�Ú�� �Ø�é�Ø�å�ì�ç�Û�Ü�á�Ú�� �Ü�á�é�Ü�ç�Ø�æ
�×�Ü�æ�Ô�æ�ç�Ø�å�¡���Ç�Û�Ø���æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á���Ü�æ���ç�â���Ù�Ü�á�×���Ô���Õ�Ô�ß�Ô�á�Ö�Ø���ç�â���Ù�â�Ö�è�æ���â�á���ç�Û�Ø���à �â�æ�ç���Ö�å�Ü�ç�Ü�Ö�Ô�ß
�å�Ü�æ�Þ�æ�¡
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�Å�Ø�×�è�Ö�Ø���å�Ü�æ�Þ���Ô�æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ø�×���ê�Ü�ç�Û���ç�Ø�Ö�Û�á�Ü�Ö�Ô�ß���×�Ø�Õ�ç���Õ�è�Ü�ß�×� �è�ã

�Ç�â���ê�Û�Ô�ç���Ø�ë�ç�Ø�á�ç���×�â�Ø�æ���ç�Û�Ü�æ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���å�Ø�×�è�Ö�Ø���ç�Û�Ø���å�Ü�æ�Þ���Ô�æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ø�×���ê�Ü�ç�Û���¼�Ç
�â�Õ�æ�â�ß�Ø�æ�Ö�Ø�á�Ö�Ø�²

�¼�à �ã�å�â�é�Ø���Ö�ì �Õ�Ø�å� �æ�Ø�Ö�è�å�Ü�ç�ì

�Ç�â���ê�Û�Ô�ç���Ø�ë�ç�Ø�á�ç���×�â�Ø�æ���ç�Û�Ü�æ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���å�Ø�×�è�Ö�Ø���å�Ü�æ�Þ���Ù�å�â�à ���æ�Ø�Ö�è�å�Ü�ç�ì���ç�Û�å�Ø�Ô�ç�æ�²

�Å�Ø�×�è�Ö�Ø���å�Ü�æ�Þ���â�Ù���æ�è�ã�ã�ß�ì ���Ö�Û�Ô�Ü�á���Ù�Ô�Ü�ß�è�å�Ø

�Ç�â���ê�Û�Ô�ç���Ø�ë�ç�Ø�á�ç���×�â�Ø�æ���ç�Û�Ü�æ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���å�Ø�×�è�Ö�Ø���ç�Û�Ø���å�Ü�æ�Þ���â�Ù���æ�è�ã�ã�ß�ì���Ö�Û�Ô�Ü�á
�Ù�Ô�Ü�ß�è�å�Ø�²

�Å�Ø�×�è�Ö�Ø���å�Ü�æ�Þ���Õ�ì ���Ü�à �ã�å�â�é�Ü�á�Ú���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ�Ø�æ

�Ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì���Ú�â�é�Ø�å�á�Ô�á�Ö�Ø���à �Ø�Ô�á�æ���Ü�à �ã�ß�Ø�à �Ø�á�ç�Ü�á�Ú���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ�Ø�æ���ç�Û�Ô�ç���å�Ø�×�è�Ö�Ø���å�Ü�æ�Þ
�Ô�á�×�� �×�Ø�à �â�á�æ�ç�å�Ô�ç�Ø�� �ç�Û�Ô�ç�� �×�è�Ø�� �×�Ü�ß�Ü�Ú�Ø�á�Ö�Ø�¡�� �´ �æ�� �Ô�Õ�â�é�Ø�Ÿ�� �Ù�Ü�á�×�Ü�á�Ú�� �ç�Û�Ø�� �Õ�Ô�ß�Ô�á�Ö�Ø
�Õ�Ø�ç�ê�Ø�Ø�á���ã�å�Ø�Ø�à �ã�ç�Ü�é�Ø���å�Ü�æ�Þ���à �Ô�á�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç���Ô�á�×���Ú�å�â�ê�ç�Û���Ü�æ���Ô���Þ�Ø�ì���Ù�Ø�Ô�ç�è�å�Ø���â�Ù
�Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø���ã�å�Ü�â�å�Ü�ç�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á�¡

�¼�à �ã�å�â�é�Ø�� �Ü�á�ç�Ø�å�á�Ô�ß�� �Ú�â�é�Ø�å�á�Ô�á�Ö�Ø�� �ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ�Ø�æ�� �ç�â�� �à �Ü�á�Ü�à �Ü�í�Ø�� �å�Ü�æ�Þ�� �â�Ù
�á�â�á�Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø

�Ç�â���ê�Û�Ô�ç���Ø�ë�ç�Ø�á�ç���×�â�Ø�æ���ç�Û�Ü�æ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���å�Ø�×�è�Ö�Ø���å�Ü�æ�Þ���Ù�å�â�à ���á�â�á� �Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø���™
�ß�Ô�Ö�Þ���â�Ù���â�é�Ø�å�æ�Ü�Ú�Û�ç�²

�Å�Ø�×�è�Ö�Ø���ã�â�ç�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß���Ù�â�å���æ�Ü�Ú�á�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�á�ç���å�Ø�ã�è�ç�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���å�Ü�æ�Þ���Ù�å�â�à ���›�Æ�Ã� �̧¶�¼�¹�¼�¶
�Å�¼�Æ�¾�œ

�Ç�â�� �ê�Û�Ô�ç�� �Ø�ë�ç�Ø�á�ç�� �×�â�Ø�æ�� �ç�Û�Ü�æ�� �ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�� �å�Ø�×�è�Ö�Ø�� �ç�Û�Ø�� �å�Ü�æ�Þ�� �â�Ù�� �å�Ø�ã�è�ç�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß
�×�Ô�à �Ô�Ú�Ø�²

�Å�Ø�×�è�Ö�Ø���ã�â�ç�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß���ß�Ü�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì ���Ù�å�â�à ���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û���™���æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì ���á�â�á� �Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø

�Ç�â���ê�Û�Ô�ç���Ø�ë�ç�Ø�á�ç���×�â�Ø�æ���ç�Û�Ü�æ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���å�Ø�à �â�é�Ø���â�è�ç�æ�ç�Ô�á�×�Ü�á�Ú���Ü�ç�Ø�à �æ���Ù�å�â�à ���ç�Û�Ø
�»�™�Æ���å�Ü�æ�Þ���å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�Ø�å�²
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�Å�Ø�×�è�Ö�Ø���ß�Ø�é�Ø�ß���â�Ù���Ö�è�æ�ç�â�à �Ø�å���Ù�å�Ô�è�×

�Ç�â���ê�Û�Ô�ç���Ø�ë�ç�Ø�á�ç���×�â�Ø�æ���ç�Û�Ü�æ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Û�Ø�ß�ã���å�Ø�×�è�Ö�Ø���ç�Û�Ø���ß�Ø�é�Ø�ß���â�Ù���Ù�å�Ô�è�×�è�ß�Ø�á�ç
�ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ�²

�Ã�å�Ø�ã�Ô�å�Ø���Ù�â�å���Ö�è�æ�ç�â�à �Ø�å�æ�à���à �â�é�Ø���ç�â���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß

�Ç�â���ê�Û�Ô�ç���Ø�ë�ç�Ø�á�ç���×�â�Ø�æ���ç�Û�Ü�æ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Û�Ø�ß�ã���è�æ���Ô�×�Ô�ã�ç���â�è�å���ã�å�â�ã�â�æ�Ü�ç�Ü�â�á���Ü�á� �ß�Ü�á�Ø
�ê�Ü�ç�Û���á�Ø�ê���ç�Ø�Ö�Û�²

�À�Ô�á�Ô�Ú�Ø���Ø�ë�ã�â�æ�è�å�Ø���ç�â���›�Æ�Ã� �̧¶�¼�¹�¼�¶���À�´ �Å�¾� �̧Ç�œ

�Ç�â�� �ê�Û�Ô�ç�� �Ø�ë�ç�Ø�á�ç�� �×�â�Ø�æ�� �ç�Û�Ü�æ�� �ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�� �Û�Ø�ß�ã�� �å�Ø�×�è�Ö�Ø�� �â�è�å�� �Ø�ë�ã�â�æ�è�å�Ø�� �ç�â
�›�Æ�Ã� �̧¶�¼�¹�¼�¶���À�´ �Å�¾� �̧Ç�œ�²

�Å�Ø�×�è�Ö�Ø���å�Ü�æ�Þ���ã�å�â�Ô�Ö�ç�Ü�é�Ø�ß�ì

� �̧ë�Ü�æ�ç�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß���å�Ü�æ�Þ���Ö�Ô�á���Ö�â�à �Ø���Ù�å�â�à ���Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø���ç�â���ç�Û�Ü�á�Ú�æ���ì�â�è���å�Ø�ß�ì���â�á�®���å�Ø�Ö�â�Ú�á�Ü�í�Ü�á�Ú
�ç�Û�Ô�ç���ì�â�è���á�Ø�Ø�×���ç�â���Ô�Ö�ç���á�â�ê���Ö�Ô�á���Õ�Ø���Ô���è�æ�Ø�Ù�è�ß���Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�â�á���Ü�á���ì�â�è�å���×�Ø�Ù�Ü�á�Ü�ç�Ü�â�á���â�Ù
�é�Ô�ß�è�Ø�¡

�¹�è�ç�è�å�Ø���ã�å�â�â�Ù���Ù�â�å���Ô���Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø���Ü�á���Ú�â�é�Ø�å�á�à �Ø�á�ç���ã�â�ß�Ü�Ö�ì

�Ç�â���ê�Û�Ô�ç���Ø�ë�ç�Ø�á�ç���×�â�Ø�æ���ç�Û�Ü�æ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Û�Ø�ß�ã���Ô�×�×�å�Ø�æ�æ���ß�Ü�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���Ù�å�â�à ���Ô���Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø
�Ü�á���ç�Û�Ø���Ô�×�à �Ü�á�Ü�æ�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á�²

�Å�Ø�×�è�Ö�Ø���Ø�ë�ã�â�æ�è�å�Ø���ç�â���å�Ü�æ�Þ���â�Ù���Ø�ë�ç�å�Ø�à �Ø���ê�Ø�Ô�ç�Û�Ø�å

�Ç�â���ê�Û�Ô�ç���Ø�ë�ç�Ø�á�ç���×�â�Ø�æ���ç�Û�Ü�æ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Û�Ø�ß�ã���å�Ø�×�è�Ö�Ø���â�è�å���Ø�ë�ã�â�æ�è�å�Ø���ç�â���ç�Û�Ø
�Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�æ���â�Ù���Ö�ß�Ü�à �Ô�ç�Ø���Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø�²
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�£�¨ �Ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���· �Ø�ß�Ü�é�Ø�å�ì ���Å�Ü�æ�Þ

�¼�Ù���Ô���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Ü�æ���ã�â�ç�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß�ß�ì���×�Ü�Ù�Ù�Ü�Ö�è�ß�ç���Ü�ç���à �Ô�Þ�Ø�æ���æ�Ø�á�æ�Ø���ç�â���Ô�ã�ã�ß�ì���Ô���×�Ü�æ�Ö�â�è�á�ç���ç�â���Ü�ç�æ
�â�é�Ø�å�Ô�ß�ß���é�Ô�ß�è�Ø�¡���Ç�Û�Ü�æ���ê�Ü�ß�ß���ã�å�Ü�â�å�Ü�ç�Ü�í�Ø���Ø�Ô�æ�Ü�Ø�å���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ�Ÿ���ê�Û�Ü�ß�Ø���ã�Ø�á�Ô�ß�Ü�í�Ü�á�Ú���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ
�ê�Û�Ü�Ö�Û���Ô�å�Ø���ß�á�â�ç���ä�è�Ü�ç�Ø���å�Ø�Ô�×�ì�à���â�å���Ý�è�æ�ç���Ü�á�Û�Ø�å�Ø�á�ç�ß�ì���å�Ü�æ�Þ�ì�¡

�Á�â�ç�Ø�Ÿ���ê�Ü�ç�Û���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���å�Ü�æ�Þ���ì�â�è�å���æ�Ö�Ô�ß�Ø���Ü�æ���â�Ù�ç�Ø�á���ß�è�ã�æ�Ü�×�Ø���×�â�ê�á�à�Ÿ���à �Ø�Ô�á�Ü�á�Ú���â�Á�â
�Å�Ü�æ�Þ�ã���ê�Ü�ß�ß���Õ�Ø���é�Ô�ß�è�Ø�×���Ô�ç���¤�£�£�Ÿ���ê�Û�Ü�ß�Ø���â�É�Ø�å�ì���Å�Ü�æ�Þ�ì�ã���ê�â�è�ß�×���Õ�Ø���£�¡

� �̧ë�Ø�Ö�è�ç�Ü�â�á���Å�Ü�æ�Þ

�Å�Ø�Ô�×�Ü�á�Ø�æ�æ���ç�â���å�Ø�Ô�ß�Ü�í�Ø���Õ�Ø�á�Ø�Ù�Ü�ç�æ

�Ç�â�� �ê�Û�Ô�ç�� �Ø�ë�ç�Ø�á�ç�� �Ô�å�Ø�� �ê�Ø�� �å�Ø�Ô�×�ì�� �ç�â�� �è�á�×�Ø�å�ç�Ô�Þ�Ø�� �Ô�á�×�� �æ�è�Ö�Ö�Ø�æ�æ�Ù�è�ß�ß�ì
�Ü�à �ã�ß�Ø�à �Ø�á�ç���ç�Û�Ü�æ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�²

�Á�â���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Ü�æ���Ø�á�ç�Ü�å�Ø�ß�ì���ã�å�Ø�×�Ü�Ö�ç�Ô�Õ�ß�Ø�Ÿ���Õ�è�ç���Ü�Ù���ì�â�è���Ô�å�Ø���Ô�æ�Þ�Ü�á�Ú���ß�×�Ü�Ù�Ù�Ü�Ö�è�ß�ç���ä�è�Ø�æ�ç�Ü�â�á�æ�à
�Ü�ç���ê�Ü�ß�ß���Û�Ø�ß�ã���Ü�×�Ø�á�ç�Ü�Ù�ì���ç�Û�â�æ�Ø���à �â�æ�ç���ß�Ü�Þ�Ø�ß�ì���ç�â���Ú�â���ê�å�â�á�Ú�¡���Ç�Û�Ü�æ���ã�å�â�é�Ü�×�Ø�æ���Ô���é�Ô�ß�è�Ô�Õ�ß�Ø
�â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�ì�� �Õ�Ø�Ù�â�å�Ø�� �Ô�ã�ã�å�â�é�Ô�ß�� �ç�â�� �Ö�â�å�å�Ø�Ö�ç�� �ã�ß�Ô�á�æ�� �ç�Û�Ô�ç�� �Ô�å�Ø�� �á�â�ç�� �ã�å�â�ã�Ø�å�ß�ì
�ç�Û�â�è�Ú�Û�ç���ç�Û�å�â�è�Ú�Û�¡

�Ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Ö�â�à �ã�ß�Ø�ë�Ü�ç�ì

�Ç�â���ê�Û�Ô�ç���Ø�ë�ç�Ø�á�ç���Ö�â�è�ß�×���Ö�â�à �ã�ß�Ø�ë�Ü�ç�ì���Ü�á�ç�å�â�×�è�Ö�Ø���è�á�ã�ß�Ô�á�á�Ø�×���Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�æ
�ç�â���ç�Û�Ü�æ���ã�ß�Ô�á�²

�¿�Ô�Ö�Þ���â�Ù���Ù�Ô�à �Ü�ß�Ü�Ô�å�Ü�ç�ì ���ê�Ü�ç�Û���ç�Ø�Ö�Û�á�â�ß�â�Ú�ì

�Ç�â���ê�Û�Ô�ç�� �Ø�ë�ç�Ø�á�ç�� �Ö�â�è�ß�×���Ô���ß�Ô�Ö�Þ���â�Ù���Ù�Ô�à �Ü�ß�Ü�Ô�å�Ü�ç�ì�� �ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ü�æ���ç�Ø�Ö�Û���ß�Ø�Ô�×���ç�â
�è�á�ã�ß�Ô�á�á�Ø�×���×�Ü�æ�å�è�ã�ç�Ü�â�á�æ�²

�Æ�ì �á�Ø�å�Ú�ì ���Õ�Ø�á�Ø�Ù�Ü�ç�æ���é�æ�¡���Ø�ë�Ü�æ�ç�Ü�á�Ú���æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ

�Ç�â���ê�Û�Ô�ç���Ø�ë�ç�Ø�á�ç���×�â�Ø�æ���ç�Û�Ü�æ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Õ�Ø�á�Ø�Ù�Ü�ç���Ù�å�â�à ���Ø�ë�Ü�æ�ç�Ü�á�Ú���æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ�²
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�Æ�Ö�Ô�ß�Ø���â�Ù���Ö�â�ß�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�ç�Ü�â�á���å�Ø�ä�è�Ü�å�Ø�×

�»�â�ê���à �Ô�á�ì���ç�Ø�Ô�à �æ���ê�Ü�ß�ß���á�Ø�Ø�×���ç�â���ê�â�å�Þ���ç�â�Ú�Ø�ç�Û�Ø�å���ç�â���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å���ç�Û�Ü�æ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�²

�¶�â�à �ã�ß�Ø�ç�Ø�á�Ø�æ�æ���â�Ù���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���ã�ß�Ô�á

�Ê�Û�Ô�ç���ß�Ø�é�Ø�ß���â�Ù���å�Ü�æ�Þ���Ü�æ���ç�Û�Ø�å�Ø���Ü�á���ç�Û�Ø���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���ã�ß�Ô�á�š�æ���Ø�æ�ç�Ü�à �Ô�ç�Ø�æ���Ù�â�å���å�Ø�æ�â�è�å�Ö�Ø
�å�Ø�ä�è�Ü�å�Ø�à �Ø�á�ç�æ���¢���ç�Ü�à �Ø�æ�Ö�Ô�ß�Ø�æ�²

�Å�Ø�æ�â�è�å�Ö�Ø���Ô�é�Ô�Ü�ß�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì

�Ç�â���ê�Û�Ô�ç���Ø�ë�ç�Ø�á�ç���Ö�â�è�ß�×���å�Ø�æ�â�è�å�Ö�Ø���Õ�â�ç�ç�ß�Ø�á�Ø�Ö�Þ�æ���™���æ�Þ�Ü�ß�ß�æ���Ú�Ô�ã�æ���è�á�×�Ø�å�à �Ü�á�Ø
�×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì�²

�»�â�ê���Ù�Ô�à �Ü�ß�Ü�Ô�å���Ô�å�Ø���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�ì ���ç�Ø�Ô�à �æ���ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ü�æ���ç�ì �ã�Ø���â�Ù���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�²

�Ê�Û�Ô�ç���ß�Ø�é�Ø�ß���â�Ù���å�Ü�æ�Þ���Ü�æ���ç�Û�Ø�å�Ø���Ù�å�â�à ���Ô�æ�Þ�Ü�á�Ú���â�è�å���ç�Ø�Ô�à �æ���ç�â���×�â���æ�â�à �Ø�ç�Û�Ü�á�Ú
�ç�Û�Ô�ç���Ü�æ���á�Ø�ê���ç�â���ç�Û�Ø�à �²

�Å�Ü�æ�Þ���å�Ø�ß�Ô�ç�Ü�á�Ú���ç�â���ç�Û�Ü�å�×���ã�Ô�å�ç�ì ���å�Ø�ß�Ü�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì

�Ê�Û�Ô�ç���ß�Ø�é�Ø�ß���â�Ù���å�Ü�æ�Þ���Ö�â�à �Ø�æ���Ù�å�â�à ���Ø�ë�ç�Ø�å�á�Ô�ß���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�Û�Ü�ã�æ�²���¶�â�á�æ�Ü�×�Ø�å���ß�Ø�é�Ø�ß
�â�Ù���å�Ø�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���å�Ü�æ�Þ���ã�å�â�Ù�Ü�ß�Ø���â�Ù���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å���Ô�á�×���ã�â�ç�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß���å�Ø�à �Ø�×�Ü�Ø�æ���Ù�å�â�à ���Ü�æ�æ�è�Ø�æ
�Ô�å�Ü�æ�Ü�á�Ú�¡

�Ã�â�ç�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß���Ù�â�å���ß�Ø�Ú�Ô�ß���Ü�æ�æ�è�Ø�æ���Ô�å�Ü�æ�Ü�á�Ú

�Ç�â���ê�Û�Ô�ç���Ø�ë�ç�Ø�á�ç���Ö�â�è�ß�×���ß�Ø�Ú�Ô�ß���Ö�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ø�æ���Ô�×�×���ß�Ü�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���ç�â���ç�Û�Ü�æ���ã�ß�Ô�á�²���Ø�¡�Ú�¡���¼�Ã
�Ü�æ�æ�è�Ø�æ�Ÿ���»�Å���ß�Ô�ê���æ�è�Ü�ç�æ�Ÿ���ã�ß�Ô�á�á�Ü�á�Ú���Ö�â�á�æ�Ø�á�ç

�Ã�å�â�Õ�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì ���ç�â���à �Ü�æ�æ���Þ�Ø�ì ���à �Ü�ß�Ø�æ�ç�â�á�Ø�æ

�Ê�Û�Ô�ç�� �ß�Ø�é�Ø�ß�� �â�Ù�� �×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�ì�� �å�Ü�æ�Þ�� �Ü�æ�� �ç�Û�Ø�å�Ø�� �ê�Ü�ç�Û�� �å�Ø�æ�ã�Ø�Ö�ç�� �ç�â�� �Þ�Ø�ì�� �ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç
�à �Ü�ß�Ø�æ�ç�â�á�Ø�æ�²
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�Ö�Î ���³�•�� �5�ü�º���! �8�ã�N�º�8�ã�•

�¼�Ç���Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�ç�Ü�â�á���å�Ü�æ�Þ

�Ê�Û�Ô�ç���Ü�æ���ç�Û�Ø���Ö�â�à �ã�ß�Ø�ë�Ü�ç�ì���â�Ù���Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�ç�Ü�â�á���Ü�æ�æ�è�Ø�æ���ê�Ü�ç�Û���Ø�ë�Ü�æ�ç�Ü�á�Ú���ç�Ø�Ö�Û�á�â�ß�â�Ú�ì
�Ü�á���ç�Û�Ø���â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á�²

�Å�Ü�æ�Þ���â�Ù���×�Ü�æ�å�è�ã�ç�Ü�á�Ú���â�á�Ú�â�Ü�á�Ú���â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�æ

�· �Ü�æ�å�è�ã�ç�Ü�â�á���Å�Ü�æ�Þ

�¼�Ù�� �ì�â�è�� �Ô�å�Ø�� �ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú�� �Ü�á�� �Ô�� �Ö�â�à �ã�ß�Ø�ë�� �â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß�� �æ�Ø�ç�ç�Ü�á�Ú�� �ê�Û�Ø�å�Ø�� �á�Ø�ê
�ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ���Ô�å�Ø���ß�Ü�Þ�Ø�ß�ì���ç�â���Û�Ô�é�Ø���Þ�á�â�Ö�Þ���â�á���Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�æ���â�á���Ø�ë�Ü�æ�ç�Ü�á�Ú���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ�Ø�æ�Ÿ���ã�Ø�â�ã�ß�Ø
�â�å���Ü�á�Ù�å�Ô�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø�Ÿ���ç�Û�Ø�á���Ô�×�×���Ô���×�Ü�æ�Ö�â�è�á�ç���ç�â���ä�è�Ô�á�ç�Ü�Ù�ì���ç�Û�Ü�æ���å�Ü�æ�Þ�¡

�¶�ß�Ü�Ø�á�ç���×�Ü�æ�å�è�ã�ç�Ü�â�á���å�Ü�æ�Þ

�Ç�â���ê�Û�Ô�ç���Ø�ë�ç�Ø�á�ç���à �Ü�Ú�Û�ç���ç�Û�Ü�æ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Ü�á�ç�Ø�å�å�è�ã�ç���Ö�è�å�å�Ø�á�ç���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ���ã�å�â�é�Ü�×�Ø�×
�ç�â���Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ�²���›�à �Ü�Ú�å�Ô�ç�Ü�â�á���å�Ü�æ�Þ�Ÿ���â�è�ç�Ô�Ú�Ø�æ�Ÿ���ã�Ø�å�æ�â�á�á�Ø�ß���Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø�æ���Ø�ç�Ö�¡�œ

�Ê�Û�Ô�ç���Ü�æ���ç�Û�Ø���å�Ü�æ�Þ���ç�Û�Ô�ç���Ü�à �ã�ß�Ø�à �Ø�á�ç�Ü�á�Ú���ç�Û�Ü�æ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���ê�Ü�ß�ß���Ö�Ô�è�æ�Ø���×�Ü�æ�å�è�ã�ç�Ü�â�á
�ç�â���â�è�å���â�á�Ú�â�Ü�á�Ú���Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ���â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�æ�²

�� ��



�Ö�Î ���³�•�� �5�ü�º���! �8�ã�N�º�8�ã�•

�Æ�ç�Ô�Þ�Ø�Û�â�ß�×�Ø�å���Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç���ß�Ø�é�Ø�ß

�Ê�Û�Ô�ç���ß�Ø�é�Ø�ß���â�Ù���æ�ç�Ô�Þ�Ø�Û�â�ß�×�Ø�å���Õ�è�ì� �Ü�á���×�â�Ø�æ���ç�Û�Ü�æ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Û�Ô�é�Ø�²

�À�Ô�å�Þ�Ø�ç���é�Ø�ß�â�Ö�Ü�ç�ì ���å�Ü�æ�Þ���¢���Ü�á�ç�Ø�á�æ�Ü�ç�ì ���â�Ù���Ö�â�à �ã�Ø�ç�Ü�ç�Ü�â�á

�É�Ô�ß�è�Ø���Å�Ø�Ô�ß�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á���Å�Ü�æ�Þ

�Â�è�å���Õ�Ø�á�Ø�Ù�Ü�ç�æ���Ô�å�Ø���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�Ü�â�á�æ���ç�Û�Ô�ç���à �Ô�ì���á�â�ç���Ö�â�à �Ø���ç�â���Ù�å�è�Ü�ç�Ü�â�á�¡���´ �æ���æ�è�Ö�Û���Ü�ç
�à �Ô�ì���à �Ô�Þ�Ø���æ�Ø�á�æ�Ø���ç�â���Ô�ã�ã�ß�ì���Ô���×�Ü�æ�Ö�â�è�á�ç���Ù�Ô�Ö�ç�â�å���ç�Û�Ô�ç���å�Ø�Ö�â�Ú�á�Ü�í�Ø�æ���ç�Û�Ô�ç���ç�Û�Ü�æ
�å�Ü�æ�Þ�Ü�á�Ø�æ�æ�� �Ü�æ�� �á�â�ç�� �è�á�Ü�Ù�â�å�à �� �Õ�Ø�ç�ê�Ø�Ø�á�� �ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Ô�æ�� �æ�â�� �Ù�Ô�é�â�å�æ�� �ß�æ�Ô�Ù�Ø�å�à
�Ü�á�é�Ø�æ�ç�à �Ø�á�ç�æ���é�Ø�å�æ�è�æ���à �â�å�Ø���æ�ã�Ø�Ö�è�ß�Ô�ç�Ü�é�Ø���é�Ô�ß�è�Ø���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�Ü�â�á�æ�¡

�Æ�ã�Ø�Ø�×���â�Ù���Å�Ø�ç�è�å�á

�Ê�Û�Ô�ç���Ü�æ���ç�Û�Ø���ç�Ü�à �Ø���Û�â�å�Ü�í�â�á���Ù�â�å���ç�Û�Ü�æ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�Ü�á�Ú���Õ�Ø�á�Ø�Ù�Ü�ç�æ�²

�Ç�â���ê�Û�Ô�ç���Ø�ë�ç�Ø�á�ç���à �Ü�Ú�Û�ç���ç�Û�Ø���Õ�Ø�á�Ø�Ù�Ü�ç�æ���Ö�Ô�æ�Ø���Ù�â�å���ç�Û�Ü�æ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø���×�è�Ø���ç�â
�ç�Û�Ø���è�á�ã�å�Ø�×�Ü�Ö�ç�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���â�Ù���ç�Û�Ø���à �Ô�å�Þ�Ø�ç�²

�È�æ�Ø�å���Ô�×�â�ã�ç�Ü�â�á���å�Ü�æ�Þ

�Ê�Û�Ô�ç���ß�Ø�é�Ø�ß���â�Ù���å�Ü�æ�Þ���Ü�æ���ç�Û�Ø�å�Ø���ç�Û�Ô�ç���Ø�á�×� �è�æ�Ø�å�æ���ê�Ü�ß�ß���á�â�ç���Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ø���Ô�æ���å�Ø�ä�è�Ü�å�Ø�×�²

�Â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���å�Ø�Ô�×�Ü�á�Ø�æ�æ���å�Ü�æ�Þ

�Ê�Û�Ô�ç���ß�Ø�é�Ø�ß���â�Ù���å�Ü�æ�Þ���Ü�æ���ç�Û�Ø�å�Ø���ç�Û�Ô�ç���ç�Û�Ø���â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á���Ü�æ���á�â�ç���Ú�â�Ü�á�Ú���ç�â���Õ�Ø���Ô�Õ�ß�Ø
�ç�â���Ô�×�â�ã�ç���ç�Û�Ü�æ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Ü�á���ç�Ø�å�à �æ���â�Ù���Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø���à �Ô�á�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç���ã�Ø�å�æ�ã�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�²

�¶�â�è�á�ç�å�ì ���å�Ü�æ�Þ

�»�â�ê���æ�ç�Ô�Õ�ß�Ø���Ü�æ���ç�Û�Ø���ß�â�Ö�Ô�ß���Ü�á�é�Ø�æ�ç�à �Ø�á�ç���Ø�á�é�Ü�å�â�á�à �Ø�á�ç���Ü�á���ç�Û�Ü�æ���ç�Ø�å�å�Ü�ç�â�å�ì�²

�� ��



�z�º�t �N���³�N�º�5�@

�( �º�Ô�ã�� �ã�� �Õ�� �Õ�8�º�•�N�� �¬�8�ã�N�º�8�ã�•�� �� �º�•�� �@�� �u�� �V�8�� �º�t�º�¬�� �Ý�•�n�º
�«�º�Õ�V�� ���N�� ���@�º�N���� �V�N���•���¬�ü�º�•�8���³ �ã�8�º�¬�N�ã�� �� �K���«�V�N���N�Ý�º�8�º���ã�@���@�N�ã�ü�ü
�•���ü�ã�N�N�ü�º���� �� �8�º���N�� ���³ �� ���N�� ���¬�� �� �5�ü�º�N�º���u�� �V�8���•�¬�N�ã�� �� �•�«�ü�º
�� �R�¨ ���� �� �³ �º�ü�P

�Á�â�ç���Ô�ß�ß���Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô���Ô�å�Ø���â�Ù���Ø�ä�è�Ô�ß���Ü�à �ã�â�å�ç�Ô�á�Ö�Ø���Ô�á�×���×�Ø�Õ�Ô�ç�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���à �Ø�å�Ü�ç�æ���â�Ù
�Ö�â�à �ã�Ø�ç�Ü�á�Ú���â�Õ�Ý�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�æ���Ü�æ���Ô���Ö�å�Ü�ç�Ü�Ö�Ô�ß���â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�ì���Ù�â�å���ì�â�è�å���ß�Ø�Ô�×�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���ç�Ø�Ô�à
�ç�â�� �à �Ô�Þ�Ø�� �Ö�Û�â�Ü�Ö�Ø�æ�¡�� �· �â�Ü�á�Ú�� �ç�Û�Ü�æ�� �Ô�æ�� �Ô�� �ç�Ø�Ô�à �Ÿ�� �Ô�á�×�� �ç�Û�Ø�á�� �Ô�ã�ã�ß�ì�Ü�á�Ú�� �ç�Û�Ø
�à �Ô�ç�Û�Ø�à �Ô�ç�Ü�Ö�æ���â�Ù���´ �»�Ã���ê�Ü�ß�ß���Ú�Ü�é�Ø���ì�â�è���Ô���ç�å�è�ß�ì���å�â�Õ�è�æ�ç���Ù�å�Ô�à �Ø�ê�â�å�Þ���Ù�â�å���æ�Ö�â�å�Ü�á�Ú�¡
�¿�Ø�Ô�å�á���à �â�å�Ø���Ü�á���â�è�å���Ç�å�Ô�á�æ�ã�Ô�å�Ø�á�ç���Ç�Ô�ß�Þ�¡

�¶�â�à �ã�ß�Ø�ç�Ø���Ô���Ã�Ô�Ü�å�ê�Ü�æ�Ø���å�Ø�é�Ü�Ø�ê

�¼�×�Ø�á�ç�Ü�Ù�ì���ê�Û�Ü�Ö�Û���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ���Ô�å�Ø���Ú�â�Ü�á�Ú���Ü�á�ç�â���ì�â�è�å���ã�â�å�ç�Ù�â�ß�Ü�â�Ÿ���Ô�á�×���ê�Û�Ô�ç���Ô�×�×�Ü�ç�Ü�â�á�Ô�ß
�×�Ô�ç�Ô���ì�â�è���á�Ø�Ø�×���ç�â���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç���ç�â���Ö�â�à �ã�ß�Ø�ç�Ø���ì�â�è�å���ã�å�Ü�â�å�Ü�ç�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á�¡���Ç�ì�ã�Ü�Ö�Ô�ß�ß�ì�Ÿ���ç�Û�Ü�æ
�à �Ø�Ô�á�æ���Ö�â�æ�ç���¢���Ø�Ù�Ù�â�å�ç���×�Ô�ç�Ô���ç�â���Õ�Ø���Ô�Õ�ß�Ø���ç�â���à �Ø�Ô�æ�è�å�Ø���é�Ô�ß�è�Ø�Ÿ���Ö�â�á�ç�Ø�ë�ç�è�Ô�ß���×�Ô�ç�Ô
�›�æ�è�Ö�Û���Ô�æ���×�Ü�é�Ü�æ�Ü�â�á���å�Ø�ä�è�Ø�æ�ç�Ü�á�Ú�œ���Ù�â�å���Ú�Ø�ç�ç�Ü�á�Ú���Õ�Ô�ß�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���Ô�á�×���è�æ�Ø�Ù�è�ß���×�Ø�ç�Ô�Ü�ß�æ���â�á
�ç�Û�Ø���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���ç�â���Ü�á�Ù�â�å�à ���æ�Ö�â�å�Ø�å�æ���›�¤���ã�Ô�Ú�Ø�å�æ�Ÿ���Õ�Ø�á�Ø�Ù�Ü�ç�æ���Ö�Ô�æ�Ø�Ÿ���Ø�ç�Ö�¡�œ���¿�Ø�Ô�å�á���à �â�å�Ø���Ü�á
�â�è�å���Ç�å�Ô�á�æ�ã�Ô�å�Ø�á�ç���Ç�Ô�ß�Þ�¡

�µ�è�Ü�ß�×���ì �â�è�å���ã�Ü�ã�Ø�ß�Ü�á�Ø���™���Ô�×�×���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ

�È�æ�Ü�á�Ú���ì�â�è�å���Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô���Ù�å�Ô�à �Ø�ê�â�å�Þ�Ÿ���Ü�ç�à�æ���á�â�ê���ç�Ü�à �Ø���ç�â���Ø�é�Ô�ß�è�Ô�ç�Ø���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ�¡���´ �Ú�Ô�Ü�á�Ÿ
�ç�Û�Ø���ê�Ü�æ�×�â�à ���â�Ù���ç�Û�Ø���æ�à �Ô�ß�ß���ç�Ø�Ô�à ���Ü�æ���Þ�Ø�ì���Ü�á���æ�Û�Ô�å�Ü�á�Ú���Þ�á�â�ê�ß�Ø�×�Ú�Ø���Ô�á�×���å�Ø�×�è�Ö�Ü�á�Ú
�á�â�Ü�æ�Ø�¡���¼�ç�à�æ���Ô�ß�æ�â���Ô���Ú�å�Ø�Ô�ç���â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�ì���ç�â���Ô�Ö�Ö�Ø�æ�æ���æ�è�Õ�Ý�Ø�Ö�ç���à �Ô�ç�ç�Ø�å���Þ�á�â�ê�ß�Ø�×�Ú�Ø
�Õ�ì���Ô�ß�ß�â�Ö�Ô�ç�Ü�á�Ú���×�Ü�Ù�Ù�Ø�å�Ø�á�ç���Ö�å�Ü�ç�Ø�å�Ü�Ô���ç�â���×�Ü�Ù�Ù�Ø�å�Ø�á�ç���Ø�ë�ã�Ø�å�ç�æ�¡���¿�Ø�Ô�å�á���à �â�å�Ø���Ü�á���â�è�å
�Ç�å�Ô�á�æ�ã�Ô�å�Ø�á�ç���Ç�Ô�ß�Þ�¡

�Æ�Ö�â�å�Ø���Ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ
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�Ì�â�è���Ö�Ô�á���á�â�ê���Ö�â�á�×�è�Ö�ç���Ô���×�Ô�ç�Ô� �ß�Ø�×���ã�å�Ü�â�å�Ü�ç�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ�Ÿ���è�æ�Ü�á�Ú���é�Ô�ß�è�Ø���Ù�â�å
�à �â�á�Ø�ì���Ô�æ���Ô���æ�Ø�ß�Ø�Ö�ç�Ü�â�á���à �Ø�ç�å�Ü�Ö���ç�â���à �Ô�Þ�Ø���ç�Û�Ø���Õ�Ø�æ�ç���è�æ�Ø���â�Ù���ß�Ü�à �Ü�ç�Ø�×���å�Ø�æ�â�è�å�Ö�Ø�æ
�Ô�é�Ô�Ü�ß�Ô�Õ�ß�Ø�� �ç�â�� �ì�â�è�å�� �ã�â�å�ç�Ù�â�ß�Ü�â�¡�� �Ê�Ø�� �å�Ø�Ö�â�à �à �Ø�á�×�� �Ô�� �ã�Ô�å�Ø�ç�â�� �é�Ü�Ø�ê�� �›�Ô�Þ�Ô�� �ß�ç�Û�Ø
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